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INTRODUCCION

El programa CECREA busca potenciar, facilitar y desarrollar el derecho a imaginar y crear de
ciudadanos de 7 a 19 aiios en todo el pais, a través de procesos creativos de aprendizaje que
convergen en las artes, las ciencias, las tecnologias y la sustentabilidad.

A través de esta convergencia se busca desarrollar procesos que permitan el fortalecimiento
de un pensamiento divergente y creativo, donde todas las particularidades puedan tener
cabida.

Esta mirada es complementada desde un enfoque de derechos, donde nifos, nifas y jévenes
ejercen sus derechos de manera activa, en un marco de respeto y de escucha, incentivando la
participacién y la colaboracién, con autonomia y particularidades, aprendiendo entonces a ser
ciudadanos criticos e integrales. El modelo educativo CECREA pone el eje en los nifios, nifias y
jévenes como protagonistas, y en la importancia de los procesos creativos de aprendizaje por
sobre los resultados.

El programa se implementa en cada una de las regiones del pais, desde las Direcciones
Regionales del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, en alianza con la institucionalidad
publica, privada y organizaciones civiles que aporten al proyecto. Su programacién se
desarrolla en co-disefio con la comunidad creativa mas cercana al lugar donde se construye la
infraestructura necesaria para implementar el programa.

Durante 2014, la Corporacién ARTEDUCA participd del co-disefio e implementacién del sistema
de participacidn del programa, en Arica y Valdivia. Esta iniciativa proporciond informacion de
las demandas de niflos, nifas y jovenes respecto de su derecho a imaginar y crear,
produciendo, asimismo un conocimiento para la modelizacién del programa. En 2015 se
amplid la implementacién hacia cuatro nuevas regiones: Valparaiso, Aysén, Araucania y Region
Metropolitana.

Este informe sistematiza los resultados de los diversos dispositivos de producciéon de
informacidn implementados, poniendo a disposicidn sugerencias para la puesta en marcha de
CECREA en la comuna de San Joaquin, Regidon Metropolitana.

Los objetivos de este informe son los siguientes:

a) Entregar los resultados del mapeo de actores (sociedad civil y actores del sistema publico o
intersector).

b) Entregar los resultados de la Escucha Creativa, consulta realizada a nifios, nifias y jévenes
(NNJ) de la comuna de San Joaquin.

c) Entregar orientaciones al programa CECREA de la region Metropolitana.

El texto tiene tres acapites: a) enfoque y metodologia utilizada; b) exposicidn de resultados y c)
conclusiones y recomendaciones para la implementacién.
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1. ENFOQUE Y METODOLOGIA

El enfoque utilizado corresponde al denominado sociopraxis o0 investigaciéatcion
participatival, que permite organizar un proceso de auto investigacion orientado a fortalecer
la autonomia de sujetos y comunidades. De este modo, procede superando la dicotomia
tradicional entre un sujeto que conoce y un objeto que es conocido, asumiendo la nocién de
didlogo de saberes, en este caso, entre el saber experto de los técnicos y de NNJ respecto de
su cotidianeidad.

El sentido es producir conocimiento para incrementar los niveles de reflexividad de NNJ sobre
su entorno y generar al mismo tiempo una experiencia de ejercicio del derecho a imaginar y
crear. De este modo, supera la practica habitual de las consultas ciudadanas, que se limitan a
nivel informativo y/o consultivo de participacion y avanza hacia un escenario de participacion
deliberante que aspira a incidir sobre la forma y marcha del ciclo de implementacion del
programa. Se rompe asimismo la logica adultocéntrica que ordena la relacion entre las
generaciones (adultos mandan y NNJ obedecen) y crea condiciones para una construccion
democratica de las relaciones sociales y los aprendizajes.

Para realizar su proceso, organiza un grupo motorque implementa simultdneamente acciones
de implicacion y produce informacién sobre su propia realidad, en este caso operando en base
a procesos formativos y sensibilizadores (como la capacitacion de facilitadores y
observadores), que se orientan por analizadoreso preguntas problematizadoras y/o
gatilladoras (como en la Escucha Creativa y los talleres realizados con el mundo adulto). Al
igual que en el caso anterior, se modifica el concepto habitual de intervencién(accién sobre
una poblacion), el cual es reemplazado por el de implicacidéno participacion (co-gestion de un
proceso) donde, al decir del propio Programa CECREA, todos aprendenSe trata de un saber
hacerque opera desde el cotidiano.

El propésito de este enfoque es el de producir informacién Util para la implementacion del
programa y simultdneamente comprometer o sensibilizar a los actores juveniles y adultos en
torno a la propuesta de ejercicio de derechos implicada en el mismo.

Dispositivos utilizados:

a) Taller espacio al que concurre un grupo para vivir una experiencia de trabajo implicativo en
la que, a partir del liderazgo de una facilitacion, elabora su respuesta a una pregunta
especifica. Sus resultados pueden ser formativos (como en la capacitacion de actores locales
durante la Maestranza Residencia) e informativos y/o de implicacidn/sensibilizacion (como los
espacios de encuentro con la Comunidad Creativa y la Escucha Actiya

b) Entrevista a informantes claveonversacion entre un entrevistador y un entrevistado sobre
la base de un guidn de tematicas relevantes. En este caso, los informantes clave fueron sujetos

Corsalo ! Tomas Rodriguez Villasante: “De los movimientos sociales a las metodologias participdtivas

Nacional de En: Delgado, J. y Gutiérrez, J. (1999); Métodos y técnicas cualitativas de investigacion en
la Culturay . . . . P . .
las Artes cienciassocialesEditorial Sintesis, Madrid.
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con trayectoria o experiencia de trabajo con programas orientados a NNJ tanto a nivel de la
sociedad civil como de instituciones pertenecientes al intersector?.

c) Grupo Focaltécnica de entrevista grupal para producir informacion sobre un tépico o grupo
determinado de tdpicos que se diferencia de otras técnicas grupales como el grupo de
discusidn por el protagonismo del entrevistador o moderador (Valles, 6p. cit). La técnica fue
utilizada para conocer el discurso de los representantes del intersector.

d) Jornada evento acotado en el tiempo que relne en un espacio determinado a una
comunidad para vivenciar diversas modalidades de implicacién a partir de un proceso de
facilitacidn. En este caso, se trata de la Escucha Creativa que contd con la participacion de NNJ
y adultos del territorio.

e) Autoentrevista y entrevistasntre pares: con un caracter experimental y sobre la base de
algunas preguntas gatilladoras, se promueve micro cadpsulas o espacios de autointerpelacion
de y entre NNJ sobre tematicas asociadas al CECREA.

f) Consulta de opinibmMddulo de preguntas cerradas con alternativas que fue respondido por
NNJ durante la jornada de Escucha Creativa. Sus resultados son indicativos de la opinidn de los
asistentes a la jornada y no reldne los requisitos de una muestra estadistica.

g) Asamblea o consejinstancia comunitaria de reunién a la que confluyen adultos y NNJ para
conversar sobre diversos aspectos relacionados con la implementacién del programa. Dirigida
por un/a moderador/a, es al mismo tiempo un dispositivo de produccion de informacién y
ejercicio de derechos.

h) Dazibao pizarra, muro o lienzo de libre expresidn, destinado a recoger expectativas y
resultados vivenciados por los/las participantes de las jornadas realizadas.

Cuadro: resumen de dispositivos utilizados en el proceso

Dispositivo Mundo adulto Mundo juvenil e
infantil
Representantes | Representantes Facilitadores  y| NNJ
intersector sociedad civil observadores
locales
a) Taller 1 Taller comunidad | 1 Maestranza
creativa Residencia
1 Taller Escucha activa
b) Entrevista a 4 Entrevistas a
informantes clave representantes
Comunidad académica y
0sC
c) Grupo Focal 1 Grupo
intersector
d) Jornada Participacion Participacion Participacion
Escucha Creativa Escucha Creativa Escucha Creativa
e) Autoentrevista vy Durante Escucha
entrevistasentre pares Creativa
f) Consulta depinién Durante Escucha
Creativa
g) Asamblea o consejo Durante Escucha | Durante Escucha | Durante Escucha | Durante Escucha
Creativa Creativa Creativa Creativa
h) Dazibao Durante Taller Durante Escucha
Comunidad Creativa Creativa

2 valles, Miguel (2003); Técnicas cualitativas de investigacion sgéiditorial Sintesis, Madrid.
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Muestra

En términos generales, en el caso de las técnicas utilizadas con el mundo adulto, se
consideraron tres criterios de inclusion:

I Pertenencia territorial a la regién
I Inclusién en alguna de los dos tipos de redes (sociedad civil o intersector).
I Experiencia o trayectoria previa en el trabajo con NNJ

Particularmente, en el caso de las técnicas estructurales (grupo focal y entrevistas abiertas) se
orientaron por un principio de amplitud (maxima diversidad posible) que fue acotado por el
equipo local del Programa. En el caso de los informantes clave, el criterio de saturacion
habitualmente utilizado para el trabajo con técnicas cualitativas es reemplazado por uno de
pertinencia toda vez que —por ejemplo- por tiempo y légica de proceso, no es posible armar
otra versidon del grupo focal de representantes del intersector relevante al Programa (la
muestra se agota inmediatamente). En el caso de los informantes clave, no obstante limitarse
a un numero acotado de casos, éstos se trabajan en profundidad bajo una practica de
triangulacién de la informacidn, que permite cotejar versiones (en procura de verosimilitud y
no de verdad) y formar un juicio global sobre los tdpicos abordados durante las entrevistas.

Para la Escucha Creativa se trabajoé con los siguientes criterios para la muestra de 60 NNJ3:

I Distribucidn etaria de 7-10 afios; 11-15 afios y 16 — 19 afios

I Representativos de tipos de colegios de acuerdo a la distribucién por regidn: colegios
publicos, subvencionados y privados

9 Representacidn de género en un 50% varones y 50% mujeres

Consejo 3 o S .
{\laé:ir;nal de Finalmente, el criterio de adscripcion indigena no fue posible de ser controlado por el modo
a Cultura . , . A .
las Artes ¥ en que se constituyd la muestra final de NNJ invitados a la jornada.
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2. RESULTADOS

Durante la semana del 28 de septiembre al 2 de octubre de 2015, los distintos dispositivos se
organizaron en funcién de la semana de Maestranza Residencia, cuyos trabajos de produccién
de informacién, formacidn e implicacidn ocuparon, de lunes a viernes, a los diversos actores
considerados. Las diversas tareas fueron asumidas por el Equipo Regional CECREA, Equipo
Nacional CECREA y Equipo ARTEDUCA:

Dia Lunes 21 Martes 22 Miércoles 23 Jueves 24 Viernes 25
Jornada Reunién Preparacion Capacitacion de | Preparacion Realizacion
mafiana coordinacion Equipo | escucha actores locales | escucha, Escucha
Regional, Equipo | creativa. Lugar, | (Facilitadores/as capacitacion Creativa
Nacional y Equipo | espacios Observadores/as) | dinamicas y
ARTEDUCA Grupo  Focal materiales
Entrevistas a | intersector

informantes  claves
de la comunidad

Jornada Taller con | Entrevistas con | Capacitacion de | Preparacion Realizacion
tarde Comunidad Creativa | actores claves | actores local | escucha, Escucha
de la | (Facilitadores/as capacitacion Creativa
comunidad y | Observadores/as) | dinamicas y
CRCA materiales

2.1 Trabajo de Redes y Mapeo de actores (comunidad creativa, intersector,

informantes clave)

El despliegue del programa en la regiéon supone un intenso trabajo de construccion y/o
potenciamiento de las redes sociales, tanto las pertenecientes a la sociedad civil como las del
intersector. Ello por cuanto CECREA es un instrumento de politica publica que se asume a si
mismo como participativo, lo que implica la construccién de una interfaseentre la sociedad
civil y el Estado, asi como entre el mundo infanto-juvenil y el mundo adulto. En virtud que,
paralelo a su oferta de iniciativas, el programa se asume como un punto de encuentro o
convergencia del resto de la oferta publica y de la propia acciéon auténoma de los NNJ, el
trabajo se orienta simultdaneamente por una ldgica de audiencia y de alianzasque asume un
modelo de gestidon consociativa esto es, procurando ampliar paulatinamente los anillos de
alianza del programa hacia la sociedad y hacia el Estado.

Este mapeo se realizd en tres frentes: a) por medio de un Taller de encuentro con la
Comunidad Creativa (sociedad civil y academia); b) a través de la realizacién de entrevistas
individuales a informantes claves del territorio (comunitarios e institucionales); y c) por medio
de un grupo focal con una serie de actores institucionales de la regién, relevantes para la
articulacién y el trabajo intersectorial que impulse la instalaciéon de programa en el territorio
de San Joaquin.

En el segundo y tercer caso se consideraron los mismos tdpicos:

I Visién sobre nifiez y juventud en el territorio

I Percepcion de los derechos de NNJ en el territorio

I Oferta publica de programas orientada a NNJ

9 Percepcion de la articulacion entre el Estado y la Sociedad Civil en torno al

Nacional de desarrollo de NNJ
la Culturay

las Artes
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I Alianzas, facilitadores y obstaculizadores en el trabajo con NNJ
I Propuestas al programa CECREA
I Compromisos de accidon con CECREA

2.1.1 Taller: Encuentro con la Comunidad Creativa
Este primer encuentro fue realizado el 27 de octubre en el Centro Cultural San Joaquin. Estuvo
conducido por el Equipo Regional y Nacional CECREA, junto a profesionales de ARTEDUCA.

Se estructuré en tres momentos, a) presentacién de los lineamientos del programa y de la
Escucha Creativa por parte del Equipo Regional; b) metodologia de taller en base a la técnica
denominada Cartografias Humanas o Sociales’ para facilitar un espacio de didlogo y
reconocimiento ente los asistentes a la actividad; y c) un espacio de puesta en comuln y de
preguntas/respuestas entre los asistentes y los miembros del CNCA y del nivel regional.

Sobre la base de la referida técnica de mapeo, los/las participantes -en fases sucesivas-
pudieron presentarse, compartir su trabajo y explorar posibles oportunidades de articulacién
de redes en torno al futuro Centro.

Campos de pertenencia

Al taller asistieron alrededor de 65 personas, de manera personal o provenientes de colectivos
locales y regionales. Concurrieron también profesionales de instituciones dedicadas al trabajo
con comunidades, en dambitos como: trabajo audiovisual, danza, musica, pldstica,
sostenibilidad ambiental, comunicaciones, fotografia, ciencia y tecnologia, teatro, arquitectura,
educacién popular, educacién de parvulos, educacion diferencial, educacion ambiental,
discapacidad, arte-terapia, y academia.

Visualizacién de aporte personal a CECREA segun los participantes:
I Realizar actividades de ingenio
Participacion en equipo de ideas locas y divertidas
Vincular la comunidad con el arte
Aportando y escuchando
Colaborando en la generacién de instancias participativas
Trabajando directamente con nifos, nifias y jévenes
Desarrollar su creatividad en torno a las ciencias
Compartir desde mi espacio de la pintura
Creo que puedo ser puente para que CECREA llegue a ellos
Vincular el teatro con los nifios
Instalar y proyectar redes, aprender juntos
Aportaria con tiempo de escucha, con carifio, preocupaciéon y compromiso
A desarrollar la capacidad de expresar cosas
Trabajar con las etnias
Trabajo en talleres, especialmente de sustentabilidad y reciclaje

=4 =4 -4 48 8 8 -9 -2 _9a_9a_°2 _92 -9 -2

Motivar la resolucion de problemas por medio de ideas alternativas

Nacional de

la Cultur.
las Artes

ay 9 Ideas, luces, carifio
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I Articulaciéon Red Nacional

f Generando condiciones de vivencia de derechos en la nifiez, para constituirlos en
sujetos politicos. Transformadores

I La experiencia de otros programas participativos, la posibilidad de aprender de la
practica

I Aporto con empatia, con fluidez, espontaneidad

Ideas creativas-ejercicios de creacidn grupal.

= =

Difundir el aporte y la importancia de la creatividad como un derecho de NNJ, en
funcionarios de salud

Aportar desde la articulacion con creatividad y didlogo

Mi experiencia de artes visuales y artes graficas

Mi experiencia laboral, usando la educacién no formal

Organizador

= =4 -4 —a -8

Aporto vinculos y experiencia en arte y astronomia
I Cienciay sustentabilidad, conocimiento y amor por los nifios

Lo que aparece en el grupo como aportes potenciales, alude con mayor frecuencia a
dimensiones subjetivas que se implican en el trabajo con NNJ. La fraternidad, el carifio, las
emociones y la creatividad; al mismo tiempo que la disposicién a sumarse con entusiasmo y
compartir experiencia, son mencionadas como aportes de la comunidad creativa al desarrollo
del CECREA San Joaquin.

También aparecen otras capacidades y habilidades técnicas que son puestas a disposicion;
mayoritariamente provenientes de distintas disciplinas de las artes, y de menor manera se
aprecian aportes en otros campos de accidn del programa, como sustentabilidad, ciencias o
tecnologia. Ademas, se menciona como aporte la capacidad de gestionar, articular y comunicar
experiencias.

Visualizacién de alianzas

La gravitacidn del Centro Cultural de San Joaquin, como espacio que contiene y acompafia la
instalacion del CECREA San Joaquin es a todas luces un factor relevante. Que el programa se
despliegue en el territorio, contando con su colaboracidn y la del gobierno local, constituye la
posibilidad de explorar un modelo de convergencia. No obstante, se aprecia también una
distancia del gobierno local con algunas organizaciones y colectivos, que tienen mucho tiempo
de trabajo y no se sienten representados necesariamente por el enfoque o aterrizaje de la
politica publica en los territorios donde realizan su labor. Con todo, CECREA logra despertar
adhesidn a su filosofia y vocacidn participativa: se aprecia como una oportunidad sobre la cual
es posible alimentar alguna esperanza.

Durante el taller, emergieron los siguientes elementos a tener en cuenta:
I Se percibe una alta valoracién al foco del programa; es decir, al trabajo que se propone
realizar desde cultura y el territorio local, orientado al grupo de nifos, nifias y jovenes
de 7 a 19 afios. Toda vez que este rol de inclusion y creatividad, es un eje que aunque

Consejo
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comprometido por el sistema educativo, no se expresa en los procesos de aprendizaje
ni acciones concretas de la escuela. Segun los asistentes, CECREA jugaria un rol
importante como espacio adecuado y pertinente para lograr este objetivo.

I El programa también es valorado por su enfoque de derechos y por su una impronta
participativa.

I Plantean que es una oportunidad para la comuna por el interesante potencial de
articular el mundo de la cultura con el sistema educativo.

1 El trabajo cartografico permite que el grupo manifieste su interés por participar de
este programa en su relacién de red. Se plantean una serie de posibilidades, no sdlo
entre asistentes que no se conocen (provenientes de distintos campos de accidn), sino
ademas, entre aquellos que efectivamente se conocen pero nunca habian tenido
oportunidad de encontrarse o generar espacios de trabajo conjunto con NNJ.
Asimismo, manifiestan dudas que, a manera de sintesis, se expresan de acuerdo a lo
que sigue:

0 Confianza en el Estado. Sus mayores aprehensiones surgen a propdsito de
volver a tener fe en un programa que dice ser participativo, pero que en
ocasiones anteriores no lo ha sido tanto y se ha mantenido en la consulta
ciudadana.

0 Surgen dudas relativas al financiamiento y continuidad presupuestaria; no hay
seguridad que los programas de este tipo permanezcan en el tiempo, si no hay
recursos permanentes.

0 Se manifiesta la necesidad de incluir de manera real a los actores locales y su
trayectoria de trabajo en un programa de este tipo. No son muy continuas las
posibilidades que se generan desde el Estado para acceder a acompaiar
procesos de politica publica por parte de comunidades creativas locales.

2.1.2 Entrevistas a informantes clave

Como estd definido en el cronograma de la semana de Maestranza Residencia, corresponde
durante dos dias la realizacion de diversas entrevistas con informantes clave, relacionados con
los distintos campos de quehacer de CECREA. Esta instancia se incorpord, a sugerencia de
ARTEDUCA, con la intencion de generar conocimiento en términos de oferta creativa y cultural,
con personas seleccionadas en base a su experiencia en el trabajo cultural, comunitario y
territorial.

De acuerdo a la propuesta del Equipo Regional CECREA, tuvimos oportunidad de conversar con
diversos actores de la regidn, pertenecientes al quehacer local en los ambitos de Programas de
juventud del gobierno local, directivos de escuelas municipales, Responsables de la Orgdnica
Cultural Municipal, Directores de ONG, Directora de la Corporacién Municipal. Los Informantes
Clave entrevistados/as fueron:

I Rolando Pérez Encargado Casa de la Juventud, Municipalidad San Joaquin
Maria Alejandra Benavides, Directora escuela su santidad Juan XXl
Johnny Labra, Encargado de contenidos Centro Cultural San Joaquin
David Ordenes, Director OGN La Caleta

Andrea Palma, Directora Corporacién Municipal

= =4 —a -9
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Topico: Vision predominante sobre nifiez y juventud

Coexisten diversas visiones sobre la nifiez y la juventud en la comuna de San Joaquin. Por una
parte, una imagen problematica, de vulnerabilidad, de riesgo social, de ser sujetos
invisibilizados, entre otras. Junto a eso se reconoce que los jovenes han sido capaces de
configurar espacios colectivos y agruparse para compartir su estar siendo en el territorio.

La imagen estructural relativa a la politica de NNJ es percibida con un enfoque social por sobre
uno de proteccidon y garantia de derechos, lo que invisibilizaria los esfuerzos de aquellos
programas que intentan avanzar en una visidn de despliegue de derechos.

Esta ultima nocidn no constituye todavia un sistema suficientemente articulado y continda a la
sombra de un adultocentrismo, que no concede autoridad y autonomia a NNJ, para la opinidn
e incidencia en aquellas decisiones que los afectan.

Otra imagen se expresa en la diferencia entre lo declarativo y la practica. La suscripcién de
convenios es considerada un parametro legitimo, pero al mismo tiempo ocurre que el
despliegue en el territorio es débil, desarticulado y expuesto a los inconvenientes de la
dimensidn econdmica, que estos esfuerzos requieren para las organizaciones dedicadas al
tema.

El gobierno local en tanto, se despliega de acuerdo a un modelo interesante de participacion,
orientado por la nocidn de felicidad social y el aporte que la cultura comunitaria hace al buen
vivir en el territorio. Es un momento de desplazamiento hacia la instalacién de nuevos sentidos
comunes.

Tépico cumplimiento de derechos y ciudadania de NNJ en el territorio

El modelo de desarrollo chileno no ha resuelto la garantia de los derechos de NNJ. Para los
entrevistados se debe hacer un replanteamiento global del sistema, por tanto; aportar con un
dispositivo de creatividad en el territorio que tiene por objetivo promover los suefios de NNJ
de la comuna puede sumar a este cambio, pero cuidando las expectativas.

“El sistema promovido por el Estadme genera competencia por la obtadn de recursos
para el tabajo social, no permite un d&go coherente con el propio Estado, ni tampoco la
promocion de redes sectoriales comunitarias que tenga comeémtiperior el derecho de
NNJ. E uin formato contradictorio de undiado quepareceverlas politicas sociales al mismo
nivel de las relaciones comercidleBavid Ordened a Caleta

“Cambiar este modelo es evidentemente complejo pues se sustenta en el derecho normativo;
mientras que desde el enfoque de derechos se piensa en la paiticipaotagonica de la
ciudadania y en este caso, de los sujetos’ ND&vid Ordeneka Caleta.

Para los entrevistados avanzar en este camino en la comuna de San Joaquin ha sido bastante
complejo pero se reconocen logros importantes como la constitucion de una red de infancia de
alrededor de 22 organizaciones que, por ejemplo, comenzaron a implementar el concepto de
infancia por el de nifiez; se ha realizado un Pladeco de NNJ con metodologia de geo referencia
y mapas parlantes que actualmente estan en etapa de sensibilizacion, con implicacion en las
politicas locales de nifiez. El municipio ha dirigido su estrategia para convertirse en garante de
derechos de nifios/as y jovenes, incorporandola como una perspectiva a desplegar en cada
departamento.
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“Pero esta historia en la comuna no es nueva, desde hace cerca de 15 afios exister juntas d
vecinos de NNJ.o, hay cerca de 20 en la comuna donde se habla de los problemas de NNJ
en el territorio, funciona con una Junta de Vecinos adulta como madrina Centro Cultural,
quienes motivan su participacion y organizacion. También hay representantes enscglegio
organizaciones socialesDavid @denes, La Caleta

Lo anterior daria cuenta de avances favorables para la instalacion de CECREA en la comuna de
San Joaquin, en torno a la configuracion de derechos de NNJ y en su participacién en las
decisiones del territorio; pero también existirian, desde la sociedad civil y el trabajo de
organizaciones territoriales, miradas de desconfianza respecto de la configuracién real de estas
aseveraciones.

Tépico: Oferta publica de programas dirigidos a NNJ

Para algunos entrevistados, a diferencia de la mirada institucional, la gran debilidad de este
sistema es que la participacién social no es vinculante. La sociedad civil, especialmente
organizaciones de NNJ no tienen ninguna relevancia a la hora de tomar decisiones, lo que pone
en crisis a la propia democracia representativa en el pais.

“Se desarrollan enormes dialogos ciudadanos, se han hecho cerca de siete Consultas a NNJ,
pero hasta ahora no se traducen en politicas y contehiddsjandraBenavidesDirectora

Por su parte, NNJ han sido capaces de escucharse, construir indicadores y han tenido mucho
gue decir desde 2008, a través de un trabajo guiado por organizaciones de trayectoria en el
sector, y a lo largo del pais, pero después de tantos afios, no se perciben cambios sustantivos.

Por otro lado, los permanentes cortes de recursos publicos detienen los procesos sociales en el
territorio, impactando en NNJ. Aunque existen iniciativas locales de mayor permanencia, estan
en el plano de lo privado y desde una perspectiva asistencialista. Jugadores de futbol como
Arturo Vidal o Ivdn Zamorano son reconocidos por tener un trabajo permanente dirigido a NNJ
en temas de deporte; o el grupo Raipillan en musica y baile folclérico, son algunas de ellas. A
esto se debe sumar las rencillas politicas internas en el sector cuando se habla de recursos;
especificamente entre organizaciones de la Legua.

El enfoque asistencialista que instald el gobierno anterior es percibido como responsable del
desarme de muchas organizaciones sociales que constituian oferta de contenidos para NNJ y
en la actualidad se estd reconstituyendo ese tejido en red a través del trabajo de 12
organizaciones con algunas actividades culturales que tienen como objetivo concluir con
algunos “parches” de intervencién social.

“ & Legua vende. Muchos proyectos de politica publica e intervencion llegan junto a millones
de pesos, hay mucha oferta, pero funciona para
AlejandraBenavidesDirectora Escuela

Respecto de la oferta cultural se debe poner atencién en la tarea que realiza el Centro cultural
San Joaquin, y diferenciar los enfoques, entre el de industria cultural ligada a la produccién de
eventos, y el de promocidn cultural desde el territorio. El segundo enfoque, es el que permite
articular organizaciones territoriales y convertirse en cultura comunitaria. Producir eventos
con artistas famosos externos es valorado, pero se percibe el desequilibrio entre los recursos

utilizados para eso y aquellos que promuevan la transformacién en el territorio. Se aprecia
este desequilibrio como el causante de la fragmentacién y falta de articulacién de las
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He mo s Kk PATO@EALINA el Gruppnetnha y lo que queremos es que la gente acceda a
este tipo de artistas, pr ovoc,LentrccQuituredie®an e s, encu
Joaquin

Cdédmo transitar desde enfoques que hacen permanecer al vecino como espectador pasivo que
sélo accede a servicios culturales; hacia otro que promueva efectivamente la actoria social
transformando al ciudadano comin y corriente en especta-actor* social, promoviendo sus
potencialidades creativas y culturales. Para el trabajo en red del CECREA esto debe ser un
desafio que contribuya al desarrollo de NNJ en el territorio y de acuerdo a sus ejes y principios,
gue aporte a la ciudadania efectiva y participativa en la cultura del territorio.

Topico: Articulacion entre instituciones publicas y organizaciones de la sociedad civil

La sociedad civil parece no estar en condiciones de definir politicas en el Estado chileno. Los
enfoques adulto céntricos de la politica impiden nuevas miradas desde NNJ. Se ha avanzado en
conversaciones desde la sociedad civil, pero es imposible que estos cambios ocurran si no hay
un movimiento social que lo contenga desde la base, como el de la educacién.

Hemos armado un movimiento de incidencia basa
alternativos de informacion vecinal. Ban Joaquifalta madurez politica para repensar la

niflez enel presente. Las organizaciones de esta comuna son por un lado, resistentes al

municipio y la institucionalidad, pero al mismo tiempo, corren el riesgo de ser cooptados por

ellog'. David @denes, La Caleta

Por su parte el discurso del gobierno local menciona que existen muchas organizaciones, con
quienes se esta co-construyendo desde el municipio, en la idea de tomar a través de esas
organizaciones el contacto directo con NNJ, quienes entienden que la forma que adopta la
institucionalidad no es la misma que en otros lados.

Significa esto que el municipio reconoce en los discursos de NNJ una diferencia que los valida
como institucionalidad.

A sdiha aliviado esa relacion goe se reconocen como actores de dere&@uwm dos afios

de trayectoria de est politica municipal que ha dado buenos resultados en esta relacion entre
municipio y organizaciones sociales, especialmente organizaciones de NNJ, institucion
respetuosa de la participacion detares’. Rolandd?érez Encargado &sade laJuventud

“Parahablar de ceconstrucciénes necesario hacerlo con el otro implicado, mas alla de un
proyecto o unas voluntades momentaneas, incluso mas alla de la constitucion de una red de
NNJ; es generar espacios de protagonismo en el tiempo con toma de decisiones que disefien,
construyan y moitoreen los procesos politicos en conjunto cds&ldo en la tertorialidad’

David Qdenes, La Caleta

Sin embargo, es necesario tener cuidado con las expectativas generadas entre NNJ, a partir de
no convertir el CECREA en un ghetto cerrado, sin contacto con la realidad del territorio.

Hay riesgos que se reconocen habituales con |
recursos se da la absorcién de organizaciones, cooptacion de lideres y de organizaciones. Se

o 4 Término acufiado por Augusto Boal, Brasilefio, actor y director de teatro, creador del Teatro
& Nacional de del Oprimido, fuente de la que se alimenta la experiencia latinoamericana de Educacidn

la Culturay
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pierda el trabajo de calle o se desnt e xt ual i ¢c e RtlandolPérez Encargaddi ano”
Casa Juventud.

Topico: Principales alianzas, facilitadores y obstaculizadores en el trabajo en favor de NNJ
Algunos entrevistados se sienten parte de un movimiento — sea local o nacional - en torno al
trabajo con NNJ. Se trataria de un importante aprendizaje que les ayuda a diferenciar sus
alianzas, pero al mismo tiempo los impulsa a ser parte de instancias importantes tanto desde
la sociedad civil como en algunos casos articulados con la institucionalidad.

“Es i mposi bl &nredeseuasde sethabla Heafderey para NNJ, somos los que
hemosgus ado el proceso a nivel l ocal” David Orden

Organizaciones de trayectoria de la sociedad civil han participado en los cambios politicos de
los territorios en tematicas de NNJ y serian actores estratégicos para el levantamiento de
cualquier politica vinculado a ellos. Esta sustentabilidad social no ha sido sopesada por la
institucionalidad; es mds, hay organizaciones que han sucumbido a su propia autonomia para
ser parte de los objetivos institucionales y operar como proveedores del Estado, perdiendo su
cualidad critica.

“En los ultimos 30 afios de trabajo de La Caleta nos hemos ido dando cuenta que el Estado,
independiente de los gobiernos de turno, instala un modelo que tiene como objetivo
homogenizar las organizaciones de la sociedad civil que postulan a proyectos culturales o de
proteccién de NNJ, es un Estado desconfiado de las propuestas que surgen de la sociedad civil
y desconoce nuestra trayectoria”. David Ordenes, La Caleta.

Propuestas para un programa que aspira a promover la creatividad de NNJ

Uno de los primeros cuidados que ven los entrevistados en el futuro del CECREA es su posible
institucionalizacidn, entendida como la instalacién de la burocracia del servicio y sobre todo el
uso de sus recursos. La politica tradicional en Chile ha dirigido ostensiblemente recursos para
infraestructura, con resultados que, en algunas ocasiones, han sido puestos en entredicho®. Se
debe poner cuidado en destinar recursos mayoritarios a infraestructura, versus aquellos
recursos orientados el trabajo con y desde las organizaciones sociales y culturales del
territorio, como un eje del funcionamiento de redes del CECREA.

“Pensar en NNJ esrmmar en el ciclo vital de los sujetos como uno de los mas impestan
ciclos creativos de la vidaqui el rol de los munjfgios y de los programas con@CREA

tienen una alta responsabilidad para la generacion de redes en educacion, deporte, cultura,
Dideco en un trabajo conjunto; este programa debe hacer ese esfuerzo de artictilacion.
RolandoPérez Encargado Casie laJuventud

Otro cuidado es la implementacién de la programacidn a través de laboratorios. Existe la
percepcién de laboratorios que apuntarian a espacios de corte y momentaneos en el tiempo,
con cambios permanentes de los adultos o profesores externos, que no cumplirian con
procesos permanentes, especialmente pensando en NNJ que requieren precisamente de
ciertas seguridades en sus relaciones afectivas.

Consejo . B .
& Plaé:ir;nalde 5 El ejemplo mas claro de esto son los Centros Culturales que en algunas comunas han carecido
a Cultura .y . ..
las Artes ¥ de programacién y articulacién con los actores locales.

15

Gobierno de Chile




cecrea

centros de creacion

“Lo mas i mportante en el desarroll o de este ec:c
relaciones, esto desde el buen vivir, los procesos locales histdricos vinculados a los
afectos..eso es un eje centr alohntylabra, Geetioe est ar

Cultural de San Joaquin.

Cuando se habla de | aboratorios se habla de es
genera desencanto.. ¢qué pasa con NNJ que se enc
instrumentalizan la pobz a Rolando Pérez, Encargado Casa de la Juventud.

Para algunos entrevistados esto se resolveria con espacios de encuentro entre NNJ, pero desde
la co-construccidn con organizaciones del territorio, para que NNJ no sdlo se encuentren en el
CECREA, sino también en espacios de exploracidon en el territorio. Se trata de avanzar en el
disefio comun de acciones que involucren directamente a NNJ, desde el espacio fisico, hasta
las decisiones del uso que se espera de él.

Existe la percepcién que los principales espacios de encuentro son en el exterior, en la calle, en
el espacio publico abierto. Por ello, la importancia de instalarse en el Parque Isabel Riquelme
se entiende como un avance, siempre y cuando cumpla con ser un lugar de libre acceso donde
NNJ no sientan que se reproduce la escuela.

Se proponen ademas instancias de didlogo entre la escuela y el CECREA, saltando barreras de
la burocracia, que no sea un elefante blancpque sea un espacio permanente de desarrollo
entretenido para construir lo que se viene en el territorio, pero no viendo pasar los procesos.
Junto con esto, se le propone al CECREA convocar desde un principio y de manera permanente
a las organizaciones territoriales que en los uUltimos afos han trabajado con NNJ y poseen
variados aprendizajes y ensefianzas para compartir.

“Lo més importarg es relevar el aporte culturajue se haga desde los involados y que
nadi e Vv e nurael aguadecalienta dskolo desde ahi se puede construir esperanza
en este t er rBemnavgaziDoettordHsauglea ndr a

Lo anterior concentra la atencién en el CECREA como un punto de inflexidon que puede permitir
— 0 no — la incorporacion del tejido ya asociado en el territorio, o bien, nuevos grupos con los
cuales democratizar los derechos de NNJ, pero también los derechos culturales de San
Joaquin. Se plantea la importancia de la distribucién del poder desde la aplicacién de un
enfoque real de derechos, en torno a la construccion de sujetos, ciudadanos de 7 a 19 afos,
empoderados como futuras generaciones.

“Lo otro es la construccion de poder, poder hacer ‘goostruir la ambientacién y la
organizacién d e este espacio.. ¢se organi zmtag n nuevo
organizaciones ya establecidas la comuna®olandoPérez Encargado Casée laJuventud

Tépico: Compromisos de accion con el CECREA

Los compromisos estan en torno a continuar sumandose al programa CECREA desde la
municipalidad, donde se aprecia mucho interés, en participar, por las potenciales
oportunidades que permitiria en el plano formativo de profesionales de la educacion.

También desde las organizaciones de base se compromete aportar con cuestiones concretas,

ya sea como parte de los procesos instalados en el territorios o desde la posibilidad de facilitar
espacios para la convergencia con NNJ pertenecientes al Observatorio de la Violencien la
Legua; o a través de la difusidn entre las organizaciones y redes en la comuna, o por

Consejo
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organizaciones, sin embargo, estos compromisos son establecidos con cierto grado de
incredulidad, lo que hace depender en gran medida a la coordinacion del CECREA su
cumplimento.

“Yo i nGEGREA@m quelnos pesquen; pero también los invito a mirar los procesos
educativos ndormales que se han fortalecidias didacticas de las escuglbbcales formales
enlastreséguas,lad e emergencia, |l a nueva y |l a vieja". D:

2.1.3 Grupo focal Intersector

El programa busca jugar un rol en la red de servicios publicos territoriales de la comuna de San
Joaquin con foco en NNJ, y para eso se espera conocer qué lugar podria ocupar este programa
en las acciones articuladas — o no — de distintos sectores pubicos; la cultura y la creatividad, la
ciudadania y los procesos de formacion de educadores.

Es asi como se desarrolla un grupo focal del intersector, espacio de intercambio entre los
actores y el programa, visualizaciéon temprana de redes y conocimiento respecto de la oferta
publica orientada a NNJ. Las personas fueron invitadas por el Equipo Regional CECREA en base
a su participacién en programas institucionales que pudieran aportar al desarrollo estratégico
en la region. Asistieron los siguientes actores:

E ]

Stefano Ferreccio, Injuv

Ximena Vidal, Junaeb

Daniela Lobos, UC Facultad Educacion
Monica Vasquez Provincial Santiago-Mineduc
Claudia Lucci, UC - Mineduc

Carmen Undurraga, Mineduc

Tania Madariaga, Senda

Claudio Orellana, Centro Cultural de San Joaquin
Daniel Hermosilla, CECREA Nacional

Daniela Farfan, CECREA Nacional

Paula Villarroel, CECREA Nacional

= =4 -4 48 8 8 a8 _9a -2 9

Tépico: Imagen y los derechos de NNJ

La imagen de NNJ que surge del discurso de los entrevistados es traducida inmediatamente
desde sus derechos. También, hay un nexo directo entre nifio y estudiante; y la escuela
aparece recursivamente entre las opiniones, dando cuenta de la escolarizacidn que se hace de
los NNJ. Esto probablemente por el perfil de las y los entrevistadas que estan derechamente
involucrados en programas vinculados con la escuela. Sin embargo, la lectura de NNJ fuera de
ella no es tan clara y no se plantean experiencias especificas en esta dimensién de vida.

La tendencia de la conversacion se dirige a reconocer la calidad de sujetos de derechos de los
NNJ, en un nivel declarativo; pues emerge rapidamente en el discurso la nocién de los deberes
de los NNJ. Se les atribuye responsabilidad de causa estructural, sin haber creado condiciones
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para que ejerzan sus derechos. Se les pide (a los jovenes) que estén a la altura de la
circunstancia y, finalmente contindan sin incidencia en las cosas que les conciernen. En el
fondo, permanecen invisibles.

Por otro lado se piensa que los derechos, al menos en la escuela, siguen siendo un tema
escondido, ya sea por malformacién pedagodgica, por voluntad del establecimiento, o por la
mirada adultocéntrica imperante. Los NNJ y sus derechos comienzan a ser una amenaza vy,
coincidentemente desde los adultos, se instala de manera paralela esta concepcion de
“deberes”.

“Ahora bien, tambi én se deben establecer l os d
implementat ant o derechos como deberes” Carmen Undur

“Hay ndebdidad formativa en derechosspecialmente en disciplinas marginales, se

forma en asignatura que no son las blandas. Estamos al debe con las necesidades expresivas
individual es, definiendo calidad de edwcaci 6n c
mas enci ma | es,ClualidlLuoth Wdinddedb er e s ”

De acuerdo al grupo habria toda una generacion de profesores que conocié los derechos fuera
de los dmbitos formales de aprendizaje, en la calle o a través de los medios de comunicacion
colocando a los profesores en un lugar desprotegido de habilidades y conocimientos para
abordar los derechos en la sala de clases.

“Hoy hay difusion, se firman convenios y acuerdos internacionales, se coordinan mesas de
expertos, pero finalmente sdos docentesjuienes estarnrabajando directamente con NNJ,

los que ejercen o no esos derechos. Por eso necesitan ampliar su espectro de herramientas
relacionadas conak &reas y disciplinas del arte y el trabajo de grppm el desarrollo de

NNJ; disefios de evaluénij didacticas de aula, serian las mayores necesidades de la &scuela

“Una genepletasd 6ncoomci 6 | os derechos por medio d
son | os profesores que WGARaculkad de&ducaeidn. e | aul a.. co

La conversacidon va arrojando respuestas a las propias preguntas que se formulan los
asistentes; se menciona el amplio registro de herramientas para la evaluacion y el disefo que
proviene de las ciencias y que se encuentran entre los planes y programas curriculares, que no
han sido bien utilizadas por la dispersién o lejania entre docentes que no estan acostumbradas
a intercambiar herramientas, al menos ese podria ser un buen avance. Se menciona al
programa CECREA como un puente articulador para el intercambio de metodologias docentes.

Respecto del derecho a crear e imaginar también se piensa como un tema que ha sido
relegado a un segundo plano.

“Hay que potenciar con buenos programas el proceso de aprendizaje que pexuitécelo

Existe una tendencia uy potente en la escuela a confundir el imaginar y el crear con la
espontaneidad formativa, con una manera de ensefiar que se ve mas bien, como poco
planificada, o aimenos sin planificacién previeDaniela LobgsUC Facultad de Educacion.

Esto es producto, una vez mas, de percepciones y practicas docentes que no incluyen -porque
no las tienen- herramientas para planificar y evaluar actividades de mayor subjetividad; es un
desafio de la educacidn darle legitimidad a estas areas del aprendizaje.

“Un dato importante es que un 70% de profesores de educacion béasica en Chile no tiene

Consejo ., . , T
&‘ rlaé:ir;nalde mencion en arte. Faltaria entonces formar a profesores en estas areas d|SC|pI|nares porque
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hay un fuerte sesgo entre la formacién que hoy se entrega en la escloetpie ocurre en la
calle; la escuela definitivamente ha cerrado sus puertas a Ipgs en el espacio territorial.
Son para la escuela aprendizajes probablemente indtil@armenUndurruga,Mineduc

“Tiene que ver ¢ on s preesofevdomie seieriregalédma paiteadée de | o
las posibilidades de ensefianza. La no vulneracién de los derechos pasa por conocer y formar a
guienes vara estar trabajando con NNJ noled@n la escuela, también en los otros espacios

d e | a Claudid UuelJGMineduc

La relacidn del arte con el mundo educativo es un proceso que no se acaba en la entretencidn,
sino un plan de trabajo mas amplio, en torno a los derechos. Esto permitiria abrir un didlogo
con lecturas diferentes, dependiendo de los adultos que introduzcan esa impronta en la
escuela. Se trata de procesos largos donde finalmente el profesor puede llegar a comprender
el sentido y la importancia del arte y la cultura en la formacién de NNJ.

Si se trata de aportar a los procesos de formacién docente facilitando herramientas
pedagdgicas para utilizar en el aula, es asumir desafios complejos, pero que impregnan una
épica, un sentido a la construccién de sujeto, cuestiones a los cuales no estd acostumbrado
nuestro sistema educativo. Una vez mas hace sentido la aparicion de CECREA como elemento
articulador.

|l maginar y crear es unh tema i mportante, ' a i n:
nos falta sentido para saber hacia donde vamos. Somos un potente aporte a la educacién
publica donde se utiliza al Centro Cultural como otra clase mas. Es unopooreglejo y

largo. Es una buena noticia que@iCREAa punt e a | as JandicOnelsa, cosas.
Cerro Cultural deSan Joaquin

Se reconocen desde el Estado el rol que juegan algunos programas como la Junaeb en cuanto a
avances en el cumplimiento de derechos de NNJ que antes no existian, por ejemplo; el apoyo a
los estudiantes para que permanezcan en el sistema su alimentacién; su salud; la realizacion
de campamentos y actividades artistico culturales; esto junto a entidades ejecutoras que
trabajan temas de género o inclusion. Se convierte en una nueva oportunidad el abordar
temas de creatividad apoyando, precisamente, el derecho a imaginar en particular.

Tépico: Oferta publica de programas orientada a NNJ

La escuela se ha convertido en el receptdculo de casi todos los programas publicos dirigidos a
NNJ (Sernam, CNCA, Injuv, Seguridad Publica). Es un espacio tremendamente demandado,
donde los programas no conversan ni convergen entre si. Se da la logica del llamado “arbol de
pascud, que genera como resultados, una fuerte carga de trabajo, la que se suma a las labores
pedagdgicas y que usualmente concluyen por falta de motivacién y compromiso de los equipos
de la escuela. Estos programas externos a las practicas normales de la escuela, tampoco se
hacen cargo de articularse y mantienen un nivel de exigencia desde el nivel central ministerial
gue agobia al establecimiento.

“Es necesario ordenar estas iniciativas y siner
de hacer. gomologramos hacer una oferta que contenga todos los elementos para la escuela
sinqueanse y pr esi oXinenad/iddJMEBs cuel a?”
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Algunos participantes insisten en la defensa de este sistema de abordaje a la escuela
mencionando los aparentes éxitos logrados a partir de la experiencia y esfuerzo intersectorial.
Entendiendo que la integracion de esta oferta no es un tema facil, se reafirma y defiende entre
algunos entrevistados este enfoque, donde el Estado asume a los establecimientos
educacionales como los espacios de oportunidades, donde cada programa cabe, tanto
programas independientes, como planes integrales que incluyen mas de un sector.

“Falta ante esto una reflexion del funcionamiento sistémico de la escuela, que le aporte al
Estado una mirada efiente cuando la asistain enfoque que ayude a resolver los problemas
educativos mas que los problemas asociados al debltojJa salud como campos
independientes. La escuela debecrear estos importantes temas, partir del curriculo
existente, lo demas son serpentinas que cuelgan delpino X i méunagb Vi dal ,

“No es un tr abanpatud, tledgparie mynicigassetiralorum PLABNTEGRAL, es
decir,integral con la intersectorialida@specialmente en el territorio local. En eso nande
topado con variados actoresspecialmate en educacioén, forzandonos entrar a la escuela
y articul ando TanaMadariaga,SENDRAe ct or e”

Topico: Lo comunitario como espacio de creacién y aprendizaje

Un aspecto interesante aparece en la conversacion, la creacién en el espacio comunitario. Esta
nocién de red de apoyo esta presente en la cultura del territorio. Lo comunitario seria también
ese otro espacio donde se despliega la diversidad, donde creo con otros. Esto cobra sentido
pues se toma conciencia que el estudiante es sobre todo nifio y joven y lo que le sucede afuera
de la escuela es tanto o mas importante que lo que ocurre en la escuela.

“Hay otras experiencias que sefialan que por ejemplo los graffiteros hacen en los espacios
informales eso que no se gule desarrollar en la escuela. Hay profesores que tienen profundo

contacto con los jévenes, el problema es que tienen que cummlirrétulodonde estos
aprendizajes no est nMineduc!| ui dos” Cl audia Lucci,

Los medios de comunicacién masiva serian otro elemento que impide el despliegue creativo, al
contribuir en la formacién de estereotipos que van en desmedro de la imaginacién y la
creacién. En San Joaquin se habla del barrio cultura) donde el arte tiene ldgicas propias y no
soélo sirve como instrumento para la prevencion de riesgos. Cuando se trabaja en red se
resuelve a través de la participacidén y la promocidn de un espacio participativo, por medio del
acceso al arte.

“ E$an Joaquise cuida mucho que los NNJ vivan una experiencia artisficeatsin que

sientanque son tratadosomo en la escuela. El profesor creativamente tiene como desafio
experimentar con est o unCéudw Orllargp;edro Quliveader a a s u
San Joaquin

En estos discursos que analizan los escenarios limitados del acceso y el desarrollo de la
creatividad, se perciben algunas autocriticas, especialmente de quienes participan desde el
MINEDUC. Se promueve una reflexidn que mira lo comunitario como un espacio también de
posible aprendizaje orientado a NNJ, espacios publicos que podrian enriquecerse a través de
proyectos que mejoren la estética de la comunidad.

“La formaci én debe estar en |l a escuela vy en |
Consej o . _
&‘N‘;ﬂfﬁ,’,‘;m relaci 6n al tiempo que oGamenamduriagadlinedidJ que en | a
la Culturay
las Artes
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Las escuelas tienen |l a necesidad de abordar I
cuentan conla apertura para recibir estas estrategiealemas deespacios para talleres;
aunquemuchas veces no lo pueden financiar. Lertafde talleres no es la que quieren los

estudiantes. Esto se puede mejorar mucho. La educacion formal tiene espadiegerallar

estas estrategias” Tania Madariaga, SENDA.

Topico: Percepcidn de la articulacién entre el Estado y la Sociedad Civil en torno al desarrollo de
NNJ

Hay experiencias informales profundamente significativas para NNJ, como los procesos de
autoaprendizaje; sin embargo, son signo de riesgos para la politica, pues tienen como sujeto
del aprendizaje a un ciudadano libre. No obstante, se reconoce que los aprendizajes entre
pares son tremendamente significativos y suceden especialmente en el espacio comunitario.

“Nada supera | a experiencia del par relacionada
siempre va a ser para el joventdito que el liderazgo de un par. Los mejores resultados de
organizaciones juveniles son aquellas experiencias dond®sagropios pares que pasan la

posta a o tStetasoFerratciofNdly/s ”

En otro giro, se menciona que el gran problema que existe entre los jévenes es cuando estan
de vacaciones, cuando aparece la droga, el dafio y el retroceso educativo; la escuela se
establece como un centro social, como un actor protector de riesgos provenientes de la calle.

“Siempre va a euela que pasar el Imsmopperiodo en la calle. Las
vacaciones son el periodo mas nefasto para la politica publica. Fuexasieukela hay un gran
vacio” (Concuerdan todos | os participantes

Hay que preguntarse sobr e Icomocear a@rosNNNJquegnoi er e n,
son ellos. Es algo tan simple de hacer entre canales de comunicacién gue estos anhelos vitales

hay que comenzar a realizar acciones para esto. Se debe validar por ejemplo la integracion de
emigrantes, aprovechando lineas transades ge surgen desde ellos, con artyltura,

educaci 6n, etc.” Tania Madariaga, SENDA.

Tépico: Propuestas y compromisos con el Programa CECREA

MINEDUC. Proponemos contactos con CECREA y asegurar la posibilidad de alojar en la jornada
escolar este programa, para avaluar instancias de formacidn. Podemos hacer una alianza para
avanzar en este camino y relacionarnos de acuerdo a la programacion inicial y piloto.

MINEDUC. Tenemos profesores que no saben mucho del tema, especialmente en artes y
musica, que han ido desapareciendo en la formacidn inicial. El compromiso a la imaginacion y
creacion siempre lo hemos tratado de meter en las bases curriculares. Hay muy pocos
profesores especialistas. Se debe superar la mala imagen del profesor de arte; algunos
apoderados retiran a sus hijos de la escuela para que vayan a estudiar otras asignaturas.

EXPLORA. A propésito de la intervencion de CECREA en la escuela es que los profes necesitan
aliados, apoyo, valoracion. Si consideran que CECREA es un apoyo para ellos, lo van a

considerar, pero si CECREA entra con objetivos propios, haciéndoles demandas a su medida, el

Consejo
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agente facilitador.

SENDA. Podemos gestionar el trabajo en conjunto, tenemos una red de vinculo con Escuelas.
En el momento en que CECREA defina en que escuela van a hacer experiencias, nos sumamos;
claro mirando la escuela con el PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL.

INJUV. Comprometemos la difusidon y el apoyo a través de la construccidon conjunta de una
plataforma virtual cercana a los jovenes.

JUNAEB. Tenemos pocas oportunidades como esta, pero cuesta comprometerse con algo si no
se conoce con totalidad en lo que consiste y lo que surja de la escucha a NNJ.

2.2 Procesos de Capacitacion (Maestranza Residencia)

Por su cardcter implicativo, un factor clave del éxito de la jornada de Escucha Creativa es la
adecuada capacitacion de los actores locales que colaborardn en calidad de facilitadores/as y
observadoras/es, proceso que se vivid en San Joaquin los dias 30 de septiembre y 1 de
octubre.

El grupo se formé en base a las sugerencias e invitaciones del Equipo CECREA regional y
provenia de organizaciones locales con presencia y trayectoria en el trabajo con NNJ. También
se sumaron profesionales del Consejo Nacional de la Infancia, quienes se integraron a la
experiencia en su totalidad y aportaron su visidon del desarrollo de la politica de infancia en el
pais.

Este trabajo tiene por supuesto que las personas que cumplen las funciones de animacion y
facilitacion requieren tener la experiencia de un proceso de formacién que los interpele a nivel
de cuerpo y subjetividad, de razén y emocién, pasando por los discursos publicos y los
estereotipos en materia de niflez y juventud. El sucesivo paso del trabajo corporal a la
reflexion temdtica, de la reconstruccién de historias, a las cartografias, facilita condiciones para
un proceso de reconocimiento mutuo y creacién de confianza para un esfuerzo colaborativo
como el planteado por la jornada.

Durante el proceso de capacitacién se desarrollan ejercicios de reconocimiento e integracion,
implicacion y reflexién en torno al tema de infancia y juventud como sujeto de derechos, que
situan la dimension histdrica y contingente —reciente- del discurso de derechos en materia de
NNJ. En este punto, el rescate de algunos pasajes biograficos de los y las participantes sumado
a la conversacion sobre el estado actual de cumplimiento de derechos, pone al centro y
anticipa de modo sincrénico uno de los temas que atravesara la jornada: el lugar de la
violencia en la constitucidn de las relaciones sociales del territorio.

La ultima fase del proceso de capacitacidon se propone como una vivencia de la jornada de
Escucha en sus diversas fases, lo que permite situar los roles y comprender la operacién y
funcionalidad de sus diferentes momentos. Luego, se conforman los equipos de acuerdo a sus
roles en la Escucha y el guidn especifico de cada maestranza es trabajado en detalle, lo que
incluye el reconocimiento y preparacion de sus materiales, asi como de los instrumentos
cuantitativos y cualitativos de recoleccién de informacion y la definicién de sus tiempos de
aplicacion.

Consejo
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Fueron facilitadores Locales:

I Patricio Farias, La Caleta

Rebeca Acevedo, Raipillan

Orlando Fuentes, La Caleta

Viviana Sepulveda, La Caleta

Diana Vilddsola, Consejo de la Infancia
Victoria Uranga, Consejo de la Infancia
Romina Kurth, Consejo de la Infancia

= =4 =& —a -8 -9

2.3 Procesos de Participacion o Implicacion (Escucha Creativa y Escucha Activa)

2.3.1 Escucha Creativa

Fecha: 2 de octubre de 2015

Lugar: Centro Cultural de San Joaquin

Participantes: 57 nifios, nifias y jovenes (22 mujeres, 35 hombres, de 7 a 19 afios), estudiantes
de colegios municipales.

Colaboran: Equipo Centro Cultural, Consejo de la Infancia, colegios, profesores, Municipalidad
de San Joaquin.

La Escucha Creativa es una jornada de cuatro fases: Umbral (donde se recibe a los
invitados/as), Maestranza(donde se conversa y explora), Puesta en comufdonde cada grupo
comunica lo vivido y creado) y Consejddonde nifios, nifias y jévenes plantean sus expectativas
sobre el futuro Centro y los adultos se comprometen con ese mandato). Su objetivo general es
que los nifios, nifias y jovenes concurran con sus propuestas sobre el futuro Centro de
Creacion a instalarse en la region.

Imaginar en medio de la vida: La Escucha Creativa en San Joaquin.

El Centro Cultural de San Joaquin no mira hacia el exterior de su entorno ni se emplaza en
avenida principal; estd en medio de la comunidad, da cara a la vida de todos los dias. Esta
decisidn trasunta una conviccion: sélo puede construirse cultura con y desde las comunidades.

Ubicada en la zona sur de la regién Metropolitana, la comuna de San Joaquin es uno de los
enclaves urbanos de la ciudad de Santiago. Constituye un paradigma de esa ambivalencia con
gue se acostumbra encasillar los lugares emblematicos: para ciertos observadores, un foco de
conflictividad; para otros, un patrimonio vivo de espacios, personas y modos de hacer.

Entre la permanencia policial que divide y la creatividad cultural que tiende puentes entre sus
pobladores: alli se desarrolld la quinta versidon de la Jornada de Escucha Creativa.

Frente a este panorama, los nifios, nifias y jévenes respondieron a la invitacion de la jornada y
levantaron una voz propia para afirmar un pais donde —como expresaron en el momento del
Consejo- se garantice el derecho a creatividad.

Concurrieron nifios, nifias y jovenes de distintos establecimientos de la comuna y se
& ﬁzgg:i‘;lde distribuyeron equitativamente por grupos de edad. Hubo un nimero mayor de varones,

pcuinuay en virtud que algunos de los colegios invitados tenian cardcter industrial, con cierto
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Distribucién por Sexo Distribucién por Edades
TOTAL PARTICIPANTES: 57 TOTAL PARTICIPANTES: 57

39%

Entre 7y 10

Muijer afios

MEntre1ly15
afios

= Hombre MEntre16y19
aflos

Distribucién por Sexo y Edad
TOTAL PARTICIPANTES: 57

22
18 17
- 11
8
T T T 3 |
Entre 7 y 10 afios Entre 11 y 15 afos Entre 16 y 19 afios

Mujer m Hombre

La realizacién de la Escucha Creativa es el resultado de un intenso trabajo de coordinacion
previa y de una semana de concentracién en el territorio de los equipos formados por las
representantes del Consejo Regional de la Cultura, los integrantes del Equipo Nacional de
CECREA, los observadores y facilitadores de grupo de la regién® y el equipo de la Corporacién
ARTEDUCA.

Con esa expectativa, la Escucha Creativa arrancd en la mafiana del viernes 2 de octubre de
2015, con la llegada de las y los participantes. Al calor de una musica de fondo y de la
bienvenida de los organizadores, son invitados/as a expresar sus expectativas de la jornada en
el dazibaode inicio (“¢Qué me gustaria que pasara h6y2os mensajes trasuntan el deseo de
recuperarse a si mismos como sujetos/as, con posibilidad de abocarse a las cosas inmediatas
que les gusta hacer para entretenerse (alimentacién, juego, baile, canto), pero al mismo
tiempo, con la expectativa de vivir una experiencia significativa de experimentacién vy
encuentro con otros/as, que les permita ser reconocidos como ciudadanos con derecho a
opinién y consideracidon de su actoria. Su deseo transita entre ser objetos de una charla
educativa y ser sujetos de un proceso creativo.

Coralo 6 Se tratd de integrantes de organizaciones de sociedad civil con trabajo en infancia y juventud,
Nacional de provenientes de La Caleta y el conjunto folklérico Millantd, cuyos nombres fueron sugeridos

la Culturay . . . . .
las Artes desde el territorio por su trayectoria reconocida en la materia.
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El mundo queda atras: pasando el umbral

Luego de plasmar sus impresiones en el dazibao, los/as participantes son acompafiados por
una comparsa musical y un animador para dirigirse en grupos a la entrada del Centro Cultural y
vivir el paso por el umbral, consistente en un recorrido por diversos ambientes, sefiales y
recursos audiovisuales que marcaban un itinerario por las dependencias y butacas del teatro
hasta llegar al punto de agrupamiento general donde recibieron la bienvenida.

A medida que los grupos fueron viviendo la experiencia del umbral, fueron arribando a un gran
patio donde disfrutaron de un espacio de juego y recibieron una colacién. En este lapso, se
desplegaron juegos tradicionales, como la pelota y la cuerda, al tiempo que otros ponian en
funcionamiento la bicicleta-juguera para licuar fruta y preparar jugos que entregaban a los/as
chicos/as que iban llegando. Luego, constituyeron un circulo general, donde fueron saludados
e introducidos en los sentidos y caracteristicas de la jornada en la que iban a participar, bajo
una consigna general: “No hay respuestas incorrectas

Explorando en Maestranza

Maestranza: lugar donde se conversa y exploran materiales. Los mas pequefios (7 a 11 afios)
trabajan en la Maestranza de Sonigdos medianos (12 a 14 afios) en la Maestranza de
Movimientoy los mas grandes (15 a 19 afios) en la Maestranza de Imager@ada Maestranza es
animada por un equipo de Facilitadores/asy seguida por un/a Observador/a

Luego de un ejercicio de sociometria (ordenamiento por edades), los y las participantes se
distribuyeron en tres grandes grupos de edad para trasladarse a sus espacios de trabajo en
Maestranza

La Maestranza organiza su trabajo de exploracion de lenguajes —sonido, movimiento e imagen-
a partir de una conversacién o intercambio sobre tres preguntas comunes: ¢{QUé me gusta de
mi territorio? ¢ Qué no me gusta? ¢ CoOmo me gustaria que¥uera

A continuaciéon, daremos a conocer los emergentes de cada Maestranza.

Maestranza de Sonido (7 a 11 afios)
¢Qué me gusta de mi territorio?

La conversacién sostenida sefiala aquellos sonidos naturales que, si bien estdn presentes en la
ciudad, implican un escape de la experiencia propiamente urbana. En otros casos, se relevo la
palabra de los padres asociada al vinculo amoroso de acompafiamiento. Los emergentes
fueron los siguientes’:

Sonidos que me gustan

I Lluvia: agradable

7 Hacemos presente que las condiciones de registro del trabajo de Maestranza no permiten
identificar cada hablante y su edad, ello en virtud que el/la observador/a debe registrar sus

Plaé:ir;nalde notas en tiempo real y lo que es mas importante, no se debe interrumpir la conversacién del
a Culturay
las Artes

grupo preguntando a cada intervencion los datos de un participante.

25

Gobierno de Chile



cecread

centros de creacion 1 Pajaritos
{ Grillos
Silbido suave
Campanitas: suave
Rios: refrescante, vida, motivacion

Viento: relajo, disfrutar, energia
Papas contando cuentos

= =4 -4 A -8

¢Qué no me gusta de mi territorio?

En contrapartida, los sonidos desagradables remiten directamente a la experiencia de la vida
cotidiana en la ciudad, su ajetreo que produce ruido, lesiona y/o violenta las relaciones y
produce contaminacién del ambiente y las personas. La presencia delincuencial y policial en el
territorio remite a emociones de enfrentamiento, ansiedad e inquietud, semejante a la
comunicada por los nifios pobladores durante los afios ochenta®:

=

Autos: cochinos, malos, feos
Bocinas de autos / motores / choques
Gritos / platos que se rompen
Taladro

Zapatos (molesto)

Perros

Locomocién

Pisadas

Puertas

Bomberos

Alarmas de autos

Policias

Mudsica

Metro

Rio Mapocho

Ventanas

Granizos

Lluvia

Calle

Pistola: miedo

= =4 =4 -8 -8 & 8 _a _8 _9a _2_9_°2_92_9 -9 _92 -9 _-92 -9

Sirenas: asusta

A partir del trabajo de elaboracién tematica y experiencial, los niflos y nifias fueron
construyendo su obra para la puesta en comun.

Considerando la significativa apertura emocional, simbdlica y reflexiva que alcanza la
experiencia propuesta, tanto para el quipo facilitador (adultos) como para los nifios, nifias de
esta Maestranza, se observa como relevante acompafiar esta instancia con un trabajo que

Consejo N . . , . . L
& :\laéi(;nal de 8 Es significativo que los nifios de San Joaquin y la Araucania compartan esta disposicién
a Culturay s e
las Artes subjetiva.
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2
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la experiencia logra poner en comun las opiniones de los participantes, muchas veces esas
expresiones tienen cargas profundas -y dolorosas- que deben ser dirigidas hacia un cierre sano
y resiliente, a fin de que estos temas no queden en el plano de lo expuesto sin el necesario
cuidado y proteccién que se debe garantizar en instancias como estas.

Maestranza de Movimiento (12 a 15 afios)

Luego de una dinamica de presentacidn y activacién, el grupo etario de 12 a 15 afios trabajo
las consignas de la Maestranza. Fue un momento significativo donde pusieron en comun sus
modos de habitar y vivir el territorio y en particular, esa simultaneidad entre la vulnerabilidad
y el carifio socidl La presencia de la delincuencia, la drogadiccién y la violencia en el trato,
frente a las practicas de apoyo mutuo y cercania, entre el problema de todos y la tierra de
nadie.

Los resultados son los siguientes:
¢Qué me gusta de mi territorio?

I El espiritu comunitario: “en mi pasaje la gente se apoya, son unidos”. Los NNJ,
refuerzan la idea de cooperativismo entre los vecinos y destacan que son algunos los
gue no colaboran.

T  “Gente humilde y de esfuerzo”.

I En el contexto de la conversacidn, una nifia narra que en su cuadra hacen muchas
fiestas y se organizan los vecinos.

I Simultdneamente, estd la antesala inmediata de la degradacidon social: “todas las
personas que viven ahi se ayudan, son esforzadas” (otro nifio responde), “yo tenia un
amigo que ahora se droga, estdn en la plaza y ya no le hablan a nadie, y estdn
asaltando a los propios amigos”.

¢Qué no me gusta de mi territorio?

I “Hay muchos flaites y no podemos salir a la calle”.
“Hay gente que roba para consumir droga”.

Una nifia dice que en su cuadra todos son buenos vecinos y que sélo hay uno que consume
drogas y tiene su casa llena de basura. Describe con detalles la forma precaria en la que viven,
le preguntan si son pobres y ella refuerza la idea de que él es drogadicto, razén por la que se
encuentra en esas condiciones. Ella dice que, “uno empieza por las malas juntas que tienes, y
esas juntas no tienen una familia muy preocupada, es por eso que les pasa eso”.

El colegio como un espacio de proteccion y el hogar como espacio de alienacién. Una nifia
sefiala: “en mi casa hay problemas, en el colegio todo bien, mientras que llego a mi casa todo
es distinto, tengo un abuelo que fue drogadicto, estuvo en la carcel, se metioé a la Iglesia y aun
asi sigue tratando mal a mi abuela. Tengo un padre que le pega a mi mama, es por eso que
prefiero estar en el colegio, en el colegio me siento liberada”.

9 Johnny Labra describié asi ese sentimiento de vivir juntos formando parte de una comunidad
que se refiere mutuamente y acoge a todos sus miembros integrando lo individual y lo

Nacional de colectivo. Es una nocidon emparentada al kufie mognen mapuche y al sumak kawsay del mundo

la Culturay

las Artes

aymara, lo que en la actualidad se conoce como buen viviro posdesarrollo.
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no me preguntan como me fue”, otro niflo comenta: “llego a mi casa y me meto al celular”
¢Como me gustaria que fuera?

Los NNJ sugieren a los adultos que los escuchen mds y no sélo los manden a realizar deberes
domeésticos o académicos. Piden ser acogidos en lo que les pasa a ellos como sujetos, en el
diario vivir.

¢Qué podemos hacer para cambiar lo que ocurre en mi territorio?, los NNJ responden:

“...m3s talleres, para distraer a los nifios de la droga”, otro nifio aporta con su reflexidon: “hay
gue rehabilitar a los drogadictos ya que ellos no tienen la culpa, ellos lo hacen porque la vida
es dura”.

Maestranza de Imagen (16 a 19 afios)

En esta Maestranza, luego de las dindmicas de presentacion (se actuaban las estaciones del
afio) y de la conversacion sobre los colores (a cada tela de trabajo se le atribuyd una emocion
predominante), los participantes recibieron la visita de un extraterrestre, personaje
representado por uno de los facilitadores cuyo rol era servir de gatillador de una conversacién
sobre el patrimonio, a partir de imagenes (habia que explicarle dénde estaba y sélo podia
comprender a través de imagenes que los jévenes debian dibujar y explicar).

En consonancia con el grupo de la Maestranza de movimiento, los/las jévenes agrupados en
imagen reflexionaron el estigma del territorio como lugar dominado por hechos
delincuenciales y en contrapartida, los lazos comunitarios. De fondo, el ritmo de un proceso de
modernizacidn acelerada que transforma a las personas, la imagen de un mundo desbocado.

¢Qué me gusta de mi territorio?

Es importante sefalar que la consigna inicial puesta por la facilitacion apunté a la pregunta
“¢Qué hay”. De alli, la elaboracién del estigma:

Robos, portonazos, trafico.

I Presencia de elementos que constituyen identidad patrimonial: el paisaje, los espacios
comunitarios, la gente y sus relaciones.

I Cordillera, plazas.

I Cultura, arte, musica, que es liberacidn y permite expresar lo que uno siente,
conectarse con uno mismo.

 Comunidad, hay juntas de vecinos, bien organizados.

Animales: palomas, conejos, perros, gatos, ratones.

I La reflexidon de la modernizacién y las transformaciones culturales: entre la libertad y
el libertinaje: “hay distintos tipos de parejas porque hoy dia hay igualdad, uno es libre
de elegir lo que uno quiera, cada uno puede tener su propio pensamiento”. “Ahora
estamos mas distorsionados”.

E]
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¢Qué no me gusta de mi territorio?

La sensacién de impunidad de los poderes es la imagen mas fuerte asociada a lo que no les
gusta. Junto a ello, el predominio de una cultura de degradacién social, mezcla simultanea de
incultura, agresividad y competitividad.

I  “La puerta giratoria”.

I “Si hay estafa de politicos, no van presos”.

1 El aflaytamientono saber hablar, no saber escuchar.

1 La constatacion de la desigualdad y la posibilidad de movilidad social y/o progreso
como una cuestién de cuna.

I “Todos queremos seguir estudiando. Una parte va a estudiar gratis y otros se van a
tener que endeudar, algunos tienen la suerte de nacer donde hay plata”.

¢Cémo me gustaria que fuera?

En este caso, se imagina un pais movido por sus pasiones y no por sus obligaciones, estas
ultimas entendidas como la respuesta mecanica al trabajo de todos los dias, sin capacidad u
oportunidad para organizar una vida en torno a sentidos fuertes.

El otro elemento fuerte apunta a un sentido de ciudadania orientado por al valor de la palabra,
esto es, a la congruencia: gente que hace lo que quiere y hace lo que dice.

Hecha la dindmica del extraterrestre y relevados los sentidos, los jovenes se organizaron en
tres subgrupos para explorar los materiales e iniciar su trabajo creativo: politica/economia
(desigualdad); San Joaquin (lo que hay, la educacién); las pasiones (amor, diversidad sexual, las
ganas, el carrete). De este modo, llegaron a lo que seria su forma de poner en la muestra lo
vivido durante la jornada.

Hablamiento
Niflos, nifias y jovenes reporteros

CECREA es un espacio donde la invitacion a la creatividad y a la imaginacidn supone
preguntarse por cosas o problemas fuera de lo comun. Como parte de la invitacidon a ser
protagonistas de un nuevo pais, se les formulé la pregunta “¢CUAL ES EL INVENTO MAS
IMPORTANTE PARA CHILE?”, la que fue respondida en una auto entrevista frente a una
camara. Las respuestas apuntaron a resolver el estigma de delincuencia, del deterioro social y
alienacion en que perciben los territorios; al aprovechamiento de los recursos naturales y a
pensar otro estilo de desarrollo; a valorar una sociedad cosmopolita, abierta a las diversidades.
En el camino, van delineando el pais sofiado. A continuacidn, presentamos las opiniones:

“Que no haigan | adrones, que pong.an al

U meaquina que elimine la droga y la marihuana en este paia pacerun pais
mas protegido. @Qitarle las pistolas y que le regale algo bonito como dulces y’flores
(Nifio, 10 afios)
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importante seria un artefacto para la autoayuda, porque ests patd muy metido
en | a delincuenci a, en | a droga, cosas mal ¢
“Energia ed6lica, eso Yy mucho, porque tenen

e

tendriamos que destruir parte de nuestra nas

“Qu e asaproduntivo porque es un pais que compra cosas hechas que vienen

del mismo material, ®ea, compran el cobre los pasextranjeros de forma sucia y

(hile lo compra de vuelta limpio o el litio, las pilas y otras ctasapodria hacer el

paisysedde verdad m&s avanzado” (Mujer, 16 afo:

“ o que pudiera lograr que el pais fuera un poco mas sensible con las personas y
gue hiciera entender que hay que socializar idiosincrasiasdi f er ent es” ( Ho mi
15 afos)

“ Peste pais le hacen falta muchas &sspor ejemplo ladrones hay demasiados y
debe haber algo que los sacara, que llegaran mas personas de otros paises, turistas,
para que uno vaya conociendo mas. su origen

“Mabajar y no r.obar” (NifAo, 7 afnos)

“EI a plas padres] ye que hubiera un lugar donde todo el mundo se juntara a
hablar de la diversidad, la discriminacién, porque en este pais hay discriminacion
tanto para | os homosexuales como para | os s

Por otra parte, se abordd el tema de las relaciones intergeneracionales, en particular su
percepciéon del mundo adulto en la sociedad actual. Bajo el mismo formato de la auto
entrevista, se les consulté por “éQUE RECADO LE ENVIARIAS A LOS ADULTOS DE ESTE PA[S?”.

La funcién educativa de los adultos, la necesidad de seguir trabajando espacios de desarrollo
personal y colectivo como el de la jornada, la capacidad de centrarse en los sentidos y los
vinculos, el cambio de la mentalidad, el afecto y el apoyo, fueron los recados planteados por
los entrevistados. Las respuestas fueron las siguientes:

No..spor qué haMifotl@afibshs cosas

Ms que influenciar a sus hijos, educarlos lo mas bien posible, no todos tienen
recursos pero para eso existegeleuer zo” (Hombre, 18 afios)

“ iShablamos de los organizadores que estan haciendo todo esto, decirles que es una
super buena iniciativa y que deberian hacerlo mas seguido y que sea gratuito, eso es
muy i mportante!” (Mujer, 17 afios)

Les diria nqueeel diamse vdve dia & diag uno puede morir ahora o
mafana; y que disfruten con los hijos que sepan sociabilizar con ezikefiarles

cosas Y disfrutar con ellos lo médximo, que no duden en salir con ellos de vacaciones o
de paseo” ¢t Mujer, 16 afnos)

“Que trataran de ponerse en la sociedad como es ahora, porque varios adultos tienen
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las mismas creencias que tenian antiguamente, siendo que han cambiado los
ti empos, en vez de quedarse con una ment :
(Hombre, 16 afios).

“ Aos ladrones quelejaran de hacer cosas malagjaran de robary que hicieran

cosas buenas como | a iglesia y se comporter
“¢Pueden | | ev agpuoeden preparaame pgal canzida para mafiana?...
cpueden pr epar(difo, 7miosymoc hi | a?”

“Que tengan mas afoequd tambiénolos hijosoreceditdup 0 s per
ustedes | es den apoyo, preguntarles como ||

Expectativas sobre el CECREA

A medida que avanza la jornada, los dispositivos de observacion y entrevista van captando las
percepciones de NNJs sobre la forma y la operaciéon del futuro Centro de Creacion. En un caso,
se les preguntd sobre el tipo de proyectos que les gustaria hacer dentro de un CECREA. La
posibilidad de un aprendizaje entretenido, activo, colaborativo, que les permita expresarse,
suplir las carencias de la educacién formal y auto conocerse, de cara a los demas, son el tipo de
respuestas obtenidas.

“Divertirme, ensefiarl.e a | os demas” (Ni da,
“En | o peursstoanraila npei ngg ar , di bujar y expresar
10 afios)

“b proyecto en el cual uno tenga lLibertad ¢

M interesa mucho incentivar la ciencia porque en algunos colegios no tienen
implementos para paer explicar fisica o quimica y creo que el aprender haciendo es
muy i mportante!” (Mujer, 17 afios)

“ @&der culturizar mejor, poder ayudar a nifios a conocer libros que en realidad no se
muestran en | a educaci.6n de ahora” (Mujer,

“ bproyectorecretai vo donde uno pueda hacer | o que
(Muijer, 15 afios)

“Hacer grupos de danza, ayudar a | a gente &
“Tener partes donde | as pems eaizse cpnwoedan coO
son ellos, qugiensan,comoson, qué les gusta hacdener aulas, conformarse con

|l as cosas que | es gusta, si es el arte que

Por otra parte, por la misma via se les consultd sobre el modo en que los NNJ podrian
organizarse para participar en un CECREA. El vinculo y el respeto a las diferencias son los temas
centrales. Las respuestas fueron las siguientes:

“€n orden para organizarse” (NifAa, 9 afos)
Consefo “Aravés de |l a edad” (NifAo, 10 afnos)
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“A traveés de | a ami shapdqle compeerse pataaanecersel a a mi
hay que hablar” (Hombre, 18 afios)

“Habi endo ,une sfoa ceesb ofcdkci. | = ( Muj er, 17 afos)

“ @no estamos ahoraenestgglar esta bacan” (Mujer, 16 afic
“ & ejemplo si uno avanza mas, dejarlo en grupo Ao Bastenados” ( Ni fda,
afnos)

“ N hay que poner a todos juntos por que tienen distinto interés, pero hay que poner
espacios donde si pudieran convivir entre todos, como comedores, salas juntas y
habl ar de temas que todos conozcan” ( Hombr e,

“ & ejenplo, organizandose con un grupo de 7 o 8 personas y de ahi hagan
experimentos, jueguen, salten, bailen” (Nif9¥

“ @ner sus zapatillas donde corresponde, después preparar las cosas para mafana,
después acostarse, tomar once y te vas” ( Ni

Caracteristicas asociadas a CECREA

Los lindes del futuro CECREA de San Joaquin van quedando dibujados a medida que los
participantes responden los dispositivos de consulta. En particular, la encuesta participativa
arroja informacion sobre diversos aspectos.

En primer lugar, en lo referente a las caracteristicas del lugar preferido para crear, los
resultados apuntan a la amplitud y diversidad de espacios, a las oportunidades de pasarlo bien
y a la accesibilidad, seguido de cerca por la acogida.

Durante el almuerzo la conversacion grupal con los jovenes permitié afianzar el significado de
la jornada vivida y rescatar algunos sentidos esperados del futuro CECREA. Los elementos
valorados del trabajo en maestranza de la mafiana fueron la interactividad, la libertad para
poder expresarse y la inclusividad. Respecto del CECREA, este debe estar disponible a todas las
personas, inclusivo, gratuito, abierto —incluso- a los ‘flaytes’, pero con respeto.

Por otra parte, los adultos del CECREA deben ser cultos, capaces de responder a cualquier
pregunta sin pudor, con conocimiento de cémo trabajar con nifios, preparados
psicolégicamente para la actividad que deben desempefiar; estar motivados. A los adultos del
pais envian los siguientes recados:

T “Que se poegaunmpemardeosas asi

T “Que traten de hacer un cambi o”

f “Que no somos g.eneraci ébn perdida”

f “Que no estamos so6lo para ir a fi.estas, tam
T “Que somos creativos e inteligentes?”
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Momento de la muestra

Luego del almuerzo, los grupos tuvieron un tiempo para organizar su modo de expresar lo
vivido en la jornada a través del lenguaje del sonido, el movimiento y la imagen. Durante la
mafiana, se produjeron algunas coordinaciones inter maestranzas para apoyarse durante la
puesta en comun.

La Maestranza de 7 a 10 afios puso en comun un trabajo donde, a través de sonidos, sus
participantes pudieron expresar en tres piezas sonoras aquello que les gustaba, desagradaba y
sus deseos de transformacion. Lo retratado se relacionaba con los sonidos de su vida cotidiana
y la ciudad: como lo urbano les desagradaba y, por el contrario, el ambiente natural les atraia
fuertemente.

Los participantes de la Maestranza de movimiento se dividieron en tres grupos, cada uno
representando un cuadro. El primero realizé un montaje violento visualmente, donde todos los
participantes del cuadro en movimiento terminaron muertos. En el segundo, los NNJ montaron
una escena donde un borracho se acercaba e interrumpia a un grupo de nifios que jugaban en
la plaza. Luego todos los NNJ que estaban en el lugar se acercaron al hombre y lo cubrieron
con amor. El borracho desperté y se hizo parte de ellos. El tercer grupo traté la tematica del
maltrato escolar y la violencia que vive en los colegios de manos de sus pares.

La Maestranza de imagen representd, a través de tres cuadros, el devenir de su conversacion
en la Maestranza: el primer movimiento presenté una imagen histdrica del Golpe de Estado,
con un tanque y la imposicién violenta de un nuevo orden, donde empresarios y militares son
los nuevos actores; un segundo momento, fue el de la politica, caracterizada por el
enfrentamiento entre bandos y la represion policiaca; en un tercer cuadro se enfatizé la pasion
de un mundo que estd cambiando y los deseos de transformacién, a través de la energia
creativa. Sera la pasién la que haga posible el cambio. Terminaron con la cancion “Arranca
corazones”, de Ataque 77.

Es importante sefalar que el cuadro final fue asistido por los pequefios, que pusieron el
sonido, y los medianos, que actuaron como estudiantes, participes del movimiento social por
la educacién, que impregnd con sus gritos el lugar. Tal como se sefiald, las escenas que los
nifios y jovenes representaron tuvieron a la violencia como un elemento omnipresente. La
violencia como fundadora de un orden autoritario; la violencia como modo de resolver
conflictos; la violencia como modo de habitar la cotidianeidad. Estas escenas provocaron
profundo impacto entre los presentes, junto a su contracara: el deseo de conectar con un
flujo, donde la pasion se orienta a la transformacién del mundo.

Interpelando al colectivo: el momento del Consejo
Desde los mas chicos a los mdas grandes, resulté sintomatico que al hablar del CECREA
terminaron hablando del pais deseado. Los testimonios apuntaron a lo siguiente:
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¢Como les gustaria que fuera | ({COmo debieran ser los | ¢Qué tipo de cosas

ese futuro lugar? (el CECREA): | adultos de ese Centro? deberian pasar en el
Centro?

Un pais libre de drogas, don( Que sean persong Educacion fisica.

se muestre lo que es bonito. | comprensivas, que ellos n( Escribir poemas.

Un lugar donde uno se sien| escuchen. Que estuviera abiert

a gusto y muchas cosas mag Que sean adaptables. todos los dias )

¢,Como cudles? como ell Que nos ensefien a ser nifi( pudiéramos explorar solog

ambito de la musica, pinturg y que no porque tengamd Pintar librenente.

teatro y hasta patinaje. 12 afios no podamos jugq Que existan actividades

Un lugar donde se respete | como nifios, si lo seguimq para nifios y grandes.

medioambiente. siendo. Manualidades.

Un lugar comprensivo, u Que sean buena onda | Que exista confeccig

lugar donde no me reten. trasmitan alegria. entre el alumno y e

Un lugar donde tengamagna | Que ®an respetuosos co| profesor.

opinion propia, y que no ng nosotros. Que nos ensefien a cocing

discriminen por la orientacio| Que nos adoren Que exista un ambient

sexual. Que sean felices. musical.

Un pais sin bullying. Que noles importe la edad Y Que existan instrumento

Pasarlo bien y de todo. que pueda jugar con| de verdad.

Un lugar donde lo important( nosotros. Que nos ensefiea hablar

no sean las notas, sino | Que sepan tratarnos a todd como los pueblo

aprender. de manera distinta, desde Iq originarios.

Un pais dode no todo sg mas grandes a los m§ Taller de danza, yoga.

concentre en el thol, ya que| chicos. Que podamos haceg

todos somos buws para| Que sea tierno \ experimentos.

algo. comprensivo. Aqui en la comuna est

Que nos hagatareas. muy marcado el tema
Que no pasen la lista. cultural no asi el de cienci

uno no entiende mucho |
parte practica

Al final, los participantes formaron un gran circulo y se despidieron con un apretéon de mano
que circuld por todos los participantes. Los nifios, nifias y jévenes dejaron su ultimo testimonio
en el Dazibao de salida, que tenia la pregunta “iQué fue lo mds importante que me paso
hoy?”:

Bakan

Las comidas

Compartir

Conoci a la Ale y se convirti6 en mejor amiga

La pasé bien y lo més importante fue aprender mas
La creacion

Me pitié una elota

Jugar (varias veces)

Hacer un tanque

: 1 Amistad

& Nacional de 1 Fue divertido, quisiera volver
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Conocer personas nuevas

La unién que hubo entre todos
Me diverti mucho

La union

Que la opinién de nosotros vale
Hablar temas importantes

Fui nifio

El rock es cultura

Conocegente buena onda
Decir preguntas

Taba rica la comida

Comida y poder expresarnos
Tocar y cantar

Aprendi muchas cosas nuevas
Los queremos!

Me gusté la pelota

Me diverti con la musica y los juegos

=4 =4 =4 8 -8 A8 -8 -8 _9a_9 _42_92_-4_°2_-2 -2

2.3.2 Escucha Activa

La Escucha Activa esta definida como un espacio de trabajo con agentes locales que, a partir
de metodologias participativas, va reflexionando y orientando el quehacer de los CECREA,
siempre a través de la informacidn que emana de los nifios, nifias y jovenes. Las Escuchas
Activas son abiertas a la comunidad y esperan reunir a agentes vinculados con los cuatro
componentes de los Centros: arte, ciencia, tecnologia y sustentabilidad. Se espera que
participen principalmente aquellos que participaron en la Maestranza Residencia.

El objetivo de la primera Escucha Activa en cada regidn, es la presentacion de los resultados de
la Escucha Creativa. Se entiende como el comienzo de un proceso de retroalimentacidon que
debe acompanar constantemente al programa CECREA y ser parte constitutiva de su
funcionamiento.

En el caso de la Escucha Activa de San Joaquin, esta se realizé el dia martes 27 de octubre, en
el Centro Cultural de San Joaquin. La actividad fue convocada y organizada por el equipo
regional del programa y logré convocar a 32 personas.

La estructura de la jornada se planted en tres momentos:

{ Presentacion de video de la Escucha Creativa
I Presentacidn de resultados de la Escucha Creativa
1 Dispositivo cartografico para la construccién de sello

Los dos primeros momentos estuvieron a cargo del equipo CECREA Nacional y Regional y los
participantes recibieron una copia impresa con el resumen de los resultados de la Escucha
Creativa.
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Dispositivo cartografico. Deliberacidon activa y propuesta de un sello para el primer ciclo de
programacion del Centro de Creacidn de San Joaquin. Asistieron un total de 25 personas, a los
que se sumo el Equipo Regional (3), Nacional (2) y ARTEDUCA (2).

El dispositivo cartografico fue realizado sobre la base de una pregunta guia que orienté la
deliberacion de los grupos de trabajo:

Tomando en cuenta lo que los nifios, niias y jovenes dijeron: écual es la sintesis que el grupo
cree que puede constituir el sello de esta primera etapa de programaciéon del Centro de
Creacion de San Joaquin?

A través de la deliberacién al interior de los cuatro grupos formados, los participantes tenian
gue seleccionar cinco aspectos entre los planteados por NNJ en la Escucha Creativa. A partir
de ello, se les invitd a construir, con los materiales facilitados, un Ser que representara esas
caracteristicas seleccionadas.

Todos los grupos construyeron seres nifios, con diversas caracteristicas y formas que una vez
en el plenario pudieron describir de la siguiente manera:

Grupo 1

“ldentificamos varias demandas, la mayoria de tipo afectivo, y de compromiso con el
trabajo. Por otro lado somos localistas...”

 “Humanidad quisieran los niflos. Mas humanidad y respeto. Ellos buscan espacios
donde puedan liberarse, estar en el colegio les gusta mas que su propia casa o la calle.
Espacio donde expresarse y no ser evaluados constantemente y obligados”.

I “Es emotivo que los nifios se reconozcan como parte de una comunidad organizada
que se ayuda. Reconocen a la organizacién como un elemento potente. Es identitario
de San Joaquin”

Grupo 2

“Los nifios tienen una mirada muy critica sobre la droga”.

I “Lainclusidn y respeto a la diferencia en la sexualidad, puerta de entrada para otras
inclusiones. La figura lo plantea”.

f  “Lo comunitario, el valor del entorno, la valorizacién al esfuerzo de las personas. La
escuela como un lugar protector. Por sobre la imagen generalizada de depreciacion.

“ldea fuerza: vivamos en comunidad de manera protagdnica”.

Grupo 3

T “Un reflejo efecto bumerang. Que los nifios quieran que los adultos sean felices. No
quieren ser adultos infelices. Un espacio de paz de la mano con la naturaleza”
(ecoparque).

I “San Joaquin sigue sembrando felicidad. Hay que reconocer lo que se hizo antes. La
linea de continuidad”.

I “Llamado de atencion: libertad para elegir. la mirada inicial debe ser desde la

Inclusion”.

Nacional de T “LaIntegridad, La felicidad”.
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Grupo 4

I “Reconocemos hecho fundamental de querer sentirse conectados con la naturaleza,
con los aspectos esenciales, romper con el encierro”.
“" . . . . . .

I  “La vida en comunidad y lo solidario, comenzar a ayudar al mismo tiempo de ser
ayudados”.

I “Juntos queremos ser libres. Como comunidad, para pensar mundos distintos, en base
a lo que sienten, el ser nifios jugar. No sentir el prejuicio de los otros”.

q , Jug prej
I “Poder equivocarse para probar cosas nuevas”.

=

“Evitar el maltrato, no sentirse solos”.
I  “Desde el cuidado y la proteccién. Cuidarse con el otro, desde lo colectivo, aceptacion
de ellos tal cual son! Aceptar la expresion”.

El sello de consenso, que guie el proceso inicial de programacion, se propone de acuerdo a la
siguiente frase:

“CREAR DESDE LO COMUNITARIO”
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA EN LA REGION

3.1 Las capas del modelo

Capa primera: ejercicio y despliegue de derechos
Imagen de nifios, nifas y jévenes vy el ejercicio de derechos en San Joaquin

En San Joaquin existe una imagen de NNJ, vinculada a problematicas de violencia estructural,
econdmica, vulnerabilidad de derechos, de riesgo social que los constituye como sujetos
invisibilizados por el Estado. Son NNJ que viven permanentemente entre medio de balaceras y
situacion de riesgo fisico y psicolégico. La Legua ha tenido en los ultimos diez afos,
permanentes intervenciones del Estado, producto de la instalaciéon de bandas de narcotrafico,
qgue no han podido ser desprendidas del tejido comunitario. Ante esto las estrategias publicas
de intervencion han estado centradas en una perspectiva de seguridad ciudadana y del delito,
por sobre estrategias de garantia de derechos.

Esto ha estado asociado fuertemente a la construccién de estigmas tanto territoriales, como
subjetivos, es decir, ser de La Legua significa transformarse en sujetos de sospecha,
delincuentes y peligrosos para el sistema. La imagen del territorio y de sus NNJ, es una imagen
de pobrezay en posicidén de desigualdad ante otras realidades territoriales.

Aportar con un dispositivo de creatividad en el territorio, que tiene por objetivo promover los
suefios de NNJ de la comuna, puede aportar a cambiar en parte esta situacion de
vulnerabilidad, teniendo cuidado eso si, con las expectativas generadas en tanto cumplimiento
de promesas que profundicen ain mas el estado de vulneracion de sus derechos. Una
posibilidad importante para este resguardo es integrar las experiencias locales construidas
desde la sociedad civil, especialmente aquellas organizaciones como las juntas de vecinos
creadas desde los propios NNJ. Los avances realizados por las organizaciones territoriales
deben tomarse como una ventaja estratégica favorable a la instalacién del CECREA en la
comuna en torno a la configuracién de derechos de NNJ y el desarrollo de experiencias de
participacioén efectiva en las decisiones del territorio.

También es importante recalcar aquellas experiencias surgidas desde el municipio, el que se ha
ido transformando en garante de derechos de NNJ. Esto sumado a las organizaciones de
trayectoria de la sociedad civil en el territorio, las que han participado en los cambios politicos
locales en temdticas de NNJ con impacto nacional, y que podrian llegar a convertirse en
importantes aliados estratégicos para el levantamiento de politicas vinculadas a derechos de
NNJ.

En este sentido, la instalacion del CECREA, puede sumarse desde la creatividad al proceso ya
avanzado de fortalecimiento de una democracia local de baja intensidad; aportar a la
distribucion del poder desde la imaginacion; a un enfoque de derechos; y a la construccion de
sujetos ciudadanos de 7 a 19 afios, empoderados en el territorio.

A propésito del estigma de la delincuencia y la violencia, si el estereotipo es el congelamiento
de una imagen que redunda en estigma, ésta se descongela cuando se abordan los
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redescubriendo que la realidad estd basada en el claroscuro. En la medida que el tabu fija el
estigma, del estigma se sale conversando la medida que el estereotipo es la comodidad del
sentido comun, que fija y amplifica ciertos rasgos en apariencia inamovibles, del estereotipo se
sale creandpesto es, asumiendo la interrogacion de sus referentes y proponiendo otros
nuevos.

La jornada de Escucha Creativa mostré variadas manera de abordar los derechos de NNJ en
San Joaquin. Fue un espacio donde se puso en juego el deseo y expectativas del derecho a ser
tratados como iguales (en derechos a la opinidn, en valoraciéon de sus aportes), el derecho a
ser tratados como distintos (el derecho a la desescolarizacion, a ser acompafiado en sus ritmos
y formas propias, el derecho al juego y a la equivocacion).

La Escucha Creativa mostré un modo de construir conciencia de derechos a través del ejercicio
de los mismos, en una exploracidn practica donde sus limites terminan donde comienzan los
de sus pares y los del conjunto. Es un modo distinto al habitual, que contrapone el par
derecho/deber casi al modo de una sancidn, en un juego de suma cero donde el derecho se
vive a costa del deber. La Escucha Creativa reposiciond la construccién de derechos al poner al
centro el esfuerzo colectivo y el individual al mismo tiempo: convocd asi a una conciencia de
“hacerse cargo” porque su enfoque no identifica un actor Unico que vaya a resolver los
problemas (el Centro es un espacio abierto), sino que propone “un modo de hacer” que
permite recuperar el protagonismo de la sociedad en la resolucion de sus asuntos.

La jornada de Escucha Creativa fue un dispositivo fuerte de construccion de derechos y espacio
publico, porque es un dispositivo deliberativo quederrumbé el tabu de la infantilizaciénde la
infancia y juventud.

RECOMENDACIONES

 ELABORAR ESTRATEGIAS QUE DIFUNDAN de diverso modo vy alcances, los derechos a
crear e imaginar orientados a NNJ.

1 GENERAR ESPACIOS DE CONVERSACION Y ACCION entre actores locales y funcionarios
del intersector que acerquen al Estado de manera vivencial a las condiciones de NNJ y
al ejercicio real de los derechos en el territorio.

1 COMENZAR UN PROCESO DE LEGITIMACION territorial del CECREA, respondiendo a las
expectativas que se realicen en el proceso de programacion; recogiendo a través de
historias de vida, experiencias de NNJ y sus aprendizajes significativos en la educacidn
informal; y a través de la convocatoria de cultores y adultos reconocidos en la historia
local.

I RESIGNIFICAR LA IMAGEN DE NNJ que permita reconvertir el estigma creado de ellos y
su territorio, desarrollando estrategias en todos los espacios sociales donde ellos se
desenvuelven; escuela, barrio, CECREA; abriendo espacios permanentes de
participaciéon y protagonismo efectivo en la programacion del CECREA, a través del
abordaje de los contenidos y la convergencia entre los campos de accidn, y la
implementaciéon permanente de dispositivos como la Escucha Creativa que apunten a
este fin.
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Capa segunda: procesos creativos de aprendizaje

A continuacion se presentan las conclusiones a través de las distintas categorias de la
ESCUCHA CREATIVA que permiten entregar insumos a la Coordinacién Regional para orientar
la implementacién del CECREA San Joaquin.

Caracteristicas del espacio

Indudablemente el espacio utilizado para nifios y nifias de 7 a 10 afios, en el Centro Cultural de
San Joaquin, fue limitado de acuerdo a su ciclo vital; sin embargo, la metodologia aplicada para
construir una pauta sonora resulté novedosa, por cuanto es primera vez que traducen en una
propuesta sonora una visual.

Por otro lado, fue oportuna la prevencién de utilizar una sala amplia para generar movimiento
y conversacion para el caso de la Maestranza de 11 a 15 afios. Ellos/as requieren un espacio
amplio donde agruparse, moverse y recrear sus experiencias. El sitio utilizado cumplié el
objetivo de contener y enfrentar a los participantes con sus historias mds duras, las que les
sumaron gravedad; tanta para demorar el ciclo de levantarse y moverse, como expresar con el
cuerpo.

En el caso de los jovenes entre los 16 a 19 afios, fue muy valorada la utilizacidn del espacio al
aire libre, no solo por los materiales utilizados, sino también por la posibilidad de
desplazamiento permanente y libre de los participantes; la multicancha fue una buena
eleccién.

Cada Maestranza requiere efectivamente una espacialidad distinta, de acuerdo a las edades y
a los contenidos que se trabajaran en el CECREA; sin embargo y de manera general, tal como lo
enunciaron NNJ en la encuesta, es necesario teneal menos dos tipos de espacigsara el
aprendizag y para el encuentroEn ambos casos deben reunir a NNJ de acuerdo a sus edades
e intereses; variadas salas muy amplias para que sus cuerpos desarrollen su expresion ludica,
pero también acondicionadas con elementos ludicos, materiales de trabajo, libros, tecnologia,
etc. También son necesarios los espacios al aire libre, acondicionados para necesidades
individuales y también para grupos.

A partir de los relatos (Reporteros) y expectativas (Dazibao) que esperan NNJ del CECREA
San Joaquin, podemos entregar las siguientes opiniones: deseos de vivir experiencias
nuevas, donde puedan comer, divertirse, aprender, cantar, ver una exposicién, opinar,
debatir, etc.

La encuesta y los relatos arrojan también datos interesantes a tomar en cuenta. La relacion
entre todas las maestranzas realizadas en San Joaquin menciona tres prioridades para el
futuro CECREA:

0 GRANDE CON MUCHOS ESPACIOS DIFERENTES
0 DONDE PUEDA JUGAR, COMPARTIR Y PASARLO BIEN
0 QUE ESTE CERCA Y ABIERTO TODOS LOS DIAS
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¢Cémo debiera ser tu lugar preferido para crear?
Total: 156 elecciones

M Grande y con muchos espacios
diferentes

m Donde pueda jugar, compartiry
pasarlo bien

M Que esté cerca y abierto todos los
dias

m Donde me sienta respetada/oy
querida/o

Donde pueda conocer y probar
materiales

Con muchos nifos, nifias y jovenes

RELATOS

I Unlugar libre de drogas, donde se muestre lo que es bonito.

I Un lugar donde uno se sienta a gusto y muchas cosas mas, como el ambito de la musica,
pintura, teatro y hasta patinaje.

Un lugar donde se respete el medioambiente.

Un lugar comprensivo.

Un lugar donde no me reten.

= =4 -4 -2

Un lugar donde tengamos una opinidn propia, y que no nos discriminen por la orientacion
sexual.

=

Un lugar sin bullying.
Pasarlo bien y de todo.
Unlugar donde lo importante no sean las notas, sino el aprender.

=

Con relacion a la disposicion del futuro CECREA, se propone también la existencia de un lugar
para el cuidado y reposo de NNJ que se sientan mal; un espacio para el reciclaje de basuray
sefialéticas varias. Las caracteristicas especificas del CECREA de San Joaquin deberan
resolverse durante el co-disefio con NNJ, con actores locales y con arquitectos del Centro de
Creacidén de esta comuna.

EQUIPAMIENTO Y MATERIALIDAD

Los elementos que mayoritariamente llamaron la atencidn en las distintas maestranzas fueron
las escenografias y sus amplias posibilidades de uso, tanto para la Maestranza de Movimiento
como para Imagen. La relacidn con este equipamiento propuesto se dio de manera muy fluida,
lo que sorprende desde el principio a NNJ. En el caso de los nifios y nifias de 7 a 10 afios la
propuesta de materiales también mantuvo su interés de manera general, existiendo
efectivamente uno o dos casos de nifios que salian de la sala permanentemente.

f SONIDO. Los instrumentos musicales son un importante recurso expresivo, sean
nuevos o usados, también elementos de reciclaje no sélo para generar aprendizajes a
través del sonido, sino también para generar espacios de conversacion entre ellos.

Consejold Sugerimos incorporar a la materialidad y equipamiento, elementos para divertirse de
Nacional de
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 MOVIMIENTO. En este rango etareo 11 a 15 afios, elementos que tengan usos variados
para la creatividad, para el juego, para el trabajo en equipo; telas, escenografias en
mecano para distintas alturas, sonidos para trabajo corporal, pantalla para ver videos,
telones y bastidores para presentaciones de danza o teatro, etc.

f IMAGEN. En el rango de 16 a 19 afios, elementos relacionados con los intereses
juveniles; el dibujo, la pintura, la expresidn visual en general; computadores,
tecnologias variadas, sonido, etc.

I Este equipamiento también sera parte del co-disefio final que en esta primera etapa se
realice en conjunto NNJ y CECREA REGIONAL, definiendo, cudles son las
especificidades, sumando los elementos aplicados en la Escucha Creativa.

Tipos de experiencia

Una experiencia significativa que implique imaginar y crear debe partir desde una nocién de
derechos; una perspectiva integral del sujeto. En el disefio de las Escuchas Creativas
propuestas al programa CECREA incluimos ciertos principios que vale la pena recordar. {Qué
vamos a entender por una experiencia significativa? Serd una que ponga a los NNJ como:

I Sujetos con historia y saberes

Sujetos de derecho y actores del desarrollo
Sujetos diversos en tanto Género

Sujetos diversos en tanto interculturalidad
Sujetos diversos en tanto territorio

= =4 -4 —a -9

Sujetos con derecho a la exploracién como grupo cooperativo y solidario
I Sujetos con derecho a la creatividad

Relacion entre NNJ

El contexto de la Escucha Creativa permitid conocer las formas que adquieren las relaciones de
NNJ gue recién se conocen y se rednen, que tienen como expectativa vivir una experiencia
significativa. La convivencia que surgid de esta experiencia entre NNJ, puede denominarse
como normal y constructiva, es decir, se logré un espacio de relaciones sociales entre pares
dispuestas para el trabajo de la Escucha Creativa.

Los NNJ, manifestaron muchos tipos y niveles de relacidon, dependiendo del momento de la
Escucha, ue transformandose el vinculo entre ellos, hasta alcanzar en algunos casos la
inquietud y motivacion por establecer lazos mas permanentes, descartar prejuicios y acordar
formas de volver a comunicarse.

Condiciones para las buenas relaciones de convivencia

De acuerdo a lo sefialado en la encuesta, las relaciones sociales se definen exclusivamente
desde las motivaciones y sensaciones que se esperan de este Centro; asi NNJ de todas las
maestranzas sugieren condiciones de convivencia donde poder sentirse A GUSTO,
COMPARTIENDO, CREADO Y OPINANDO en el espacio; descubrir y aprender; una convivencia
que les permita sentirse libres para probar e inventar y también, una convivencia que los
ayude a sentirse acompafados.
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nifias y jévenes en el centro de creacion?
Total: 155 elecciones

m Que puedo descubrir y aprender muchas
cosas

M Libre para probar e inventar

W Acompafado y compartir

™ Que aprecien también mis conocimientos

Querida/o y respetada/o como soy

Contenta/oy entretenida/o

Relacién NNJ con adultos

La Escucha Creativa en San Joaquin permitié evidenciar un tipo singular de relacidn afectiva
entre NNJ y facilitadores. Segun lo sefalado, el factor humano como dispositivo de relaciones
se ubicé al centro de la actividad, con la intencién de lograr relaciones con NNJ que
permitieran el buen desarrollo de la jornada. Para este fin se pensé en un nucleo de
profesionales (ARTEDUCA vy facilitadores locales) multidiverso, con trayectoria en animacion,
en formacion de formadores, en educacién, en arte, en desarrollo, e investigacién social y
especialmente en el trabajo con NNJ.

Lo que se logré finalmente fue un contacto afectivo, condicién bdsica para emprender un
espacio para la imaginacién y la creatividad. Estas condiciones construyen cercania inmediata
cuando se habla un mismo lenguaje, cuando NNJ son tratados como iguales y protagonistas
del proceso.

“ Shablamos de los organizadores que estan haciendo todo esto, decirles que es una
super buena iniciativa y que deberian hacerlo mas seguido y que sea gratuito, eso es
muy i mportante” (joven Mujer, 17 afnos)

Caracteristicas de un adulto para un CECREA

De acuerdo a lo sefialado por NNJ, el perfil del adulto que se espera constituir en el CECREA
San Joaquin es similar al que estuvo en la Escucha Creativa; sin embargo, la distincién pasa por
gue ese adulto tenga mucha experiencia territorial de acuerdo al contexto en donde se situa el
CECREA. No da lo mismo un facilitador experto en creatividad, que uno que permita y facilite
abrir espacios para la creacion de NNJ. Es importante contemplar que el facilitador tenga
caracteristicas y experiencia en escuchar, en contener y darse el tiempo para conocer a NNJ.
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¢Cémo debieran ser los adultos que te ensefien en este lugar de
creacion?

Total: 156 elecciones B Que me escuchen y entiendan

m Carifosos, simpéticos y acogedores

B Que conozcan y ensefien muchas cosas

B Que me apoyen a concretar mis
creaciones

Entretenidos y que les guste jugar

Que me respeten y valoren como persona

El perfil es un adulto con un caracter afectuoso, simpatico, comprensivo, atento y con
capacidad para contener a nifios/as y jovenes. Que respete y defienda sus derechos a ser
libres y creadores.

Adulto Formador (Crea-educador)

La experiencia de San Joaquin arroja importante informacién respecto del perfil que debe
tener un facilitador en este territorio. No sélo debe tener herramientas vinculadas a la
creatividad, sino también para acoger de manera amplia e integral a NNJ vulnerados. Las
maestranzas tuvieron diversos perfiles de participacidn; entre ellos, educadores populares con
afios de experiencia que resolvieron de manera normal las necesidades de NNJ. Estos
profesionales ademas, tienen trabajo en colegios conociendo realidades diversas, generando
herramientas suficientes para el trabajo en funcién del CECREA.

La experiencia de profesionales del Consejo de la Infancia o del propio CECREA que
participaron de la Escucha, entrega informacién relativa a que, es muy necesario que
funcionarios del Estado vivan experiencias practicas que les aporten a la configuraciéon de un
marco mas completo de las dificultades implicadas en el trabajo con NNJ de territorios
vulnerados y las necesidades metodologias asociadas al trabajo directo con NNJ.

Por otro lado existen también otros adultos “institucionales” que deberan ser nuevos aliados
del programa por su pertinencia en San Joaquin; hay mucho que aprender y colaborar con los
tios del Sename, los tios de la Caleta o de la Casa de la Juventud del municipio, es decir,
adultos facilitadores con experiencia que actualmente se hacen cargo de NNJ que estan
excluidos del sistema y que pueden aportar y acompanar procesos de creatividad y ciudadania
en el territorio.
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Derechos del nifio

Si consideramos que la Escucha Creativa comparte y aplica como dispositivo de ciudadania y
creatividad el enfoque de derechos, podemos decir que esta experiencia significativa incluyé
gran parte de los principios basicos que sefiala; nifos, nifias y jévenes como sujetos con
historia y saberes, diversos en tanto Género, diversos en tanto interculturalidad, derecho y
actores del desarrollo, diversos en tanto territorio, con derecho a la exploracion como grupo
cooperativo y solidario y con derecho a la creatividad.

La paridad de Género, la inclusidon de diversos colegios situados en diversos territorios de la
comuna, la diversidad etarea, etc., ya construye una parte importante de los derechos de NNJ
presente en la jornada. Pero aquellos derechos que mds demandan NNJ en su vida cotidiana, a
la escuela o su hogar, también fueron ejercidos; reir sin ser reprimido, ser tratado
afectuosamente y como persona, el derecho central a cometer errores y equivocarse, y
especialmente el derecho a crear y opinar fueron relevados de acuerdo a la opinién de NNJ de
San Joaquin:

éCudles son los 3 principales derechos que me gustaria vivir en el
centro de creacion?
Total: 99 elecciones

B A opinar
W Acrear

3%
M A equivocarme

® A ser tratado como persona por los
adultos

A reir sin ser reprimido

Ainformarme de cosas que no sabia

La base metodoldgica del disefio de la Escucha Creativa, contempla el ejercicio permanente de
los derechos de NNJ. Si hablamos de los derechos que fueron atendidos en la jornada
podemos decir: OPINARON durante toda la jornada, al inicio con el Dazibao, durante las
conversaciones en la Maestranza, a través de los relatos y encuestas; durante el
HABLAMIENTO que considerd la entrega de camaras individuales donde comentaron sobre el
futuro Centro, opinaron sobre los adultos que esperan del centro; durante el Consejo tuvieron
oportunidad de decirle a los adultos presentes lo que pensaban de ellos y finalmente al cierre
en el Dazibao expresaron sus sensaciones sobre la experiencia vivida en la jornada.

No todos los NNJ tienen ocasion de vivir espacios de opinion donde decir y expresar; cuando se
les otorga la oportunidad la aprovechan sintiéndose protagonistas de una conversacion.

Pero también los procesos de CREACION se desarrollaron en gran parte de la jornada puesto
que las opiniones vertidas al grupo de MAESTRAZA fueron final y permanentemente
traducidas a la dimension creativa.
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Una vez realizado el ejercicio de representar lo vivido, los facilitadores les hicieron una

pregunta: écon qué se quedan de lo vivido el dia de hoy?, ellos respondieron las expectativas

que tenian antes de llegar al lugar: “yo pensé que iba a ser fonge darian una pelicula

nada mas”, mentdht r'omeni fiwstcd conocer a otras perso
unas clases fomes y nada mas’, una nifdna habl a
no, ya que pude conocer a otras personas y pasarlo mu§.Bien

Lo que podemos dar cuenta es que la participacién de los NNJ, cambié desde una implicacién
pasiva a una activa, ya que todos comentaron lo que les gustd de la experiencia: la comida, el
conocer a otras personas, aprender jugando y que lo pasaron muy bien.

Patrimonio

Considerando el patrimonio cultural como las manifestaciones tanto de nuestros antepasados
como las actuales; que pueden ser tangibles (edificios, cuadros, esculturas, restos
arqueoldgicos, objetos, instrumentos musicales, artesanias) e intangibles (costumbres, bailes
trajes, idiomas, celebraciones, fiestas, comidas y su forma de preparacion, las canciones y sus
melodias, los oficios tradicionales) y finalmente el patrimonio vivo (personas, relevantes para
un territorio o cultures tradicionales de variado tipo) podemos decir:

Los contenidos centrales de la jornada, en tanto didlogo ciudadano, estuvieron centrados en el
territorio, es decir, en los elementos patrimoniales como base cultural que los identifica sobre
los que viven y conviven NNJ en la comuna de San Joaquin.

La Maestranza organiza su trabajo de exploracion de lenguajes — sonido, movimiento e
imagen- a partir de una conversacion o intercambio sobre tres preguntas comunes: ¢ Qué me
gusta de mi territorio? ¢ Qué no me gusta? ¢ Como me gustaria que fuera?

Son variados los discursos que se manifiestan del territorio y su patrimonio, podemos decir
gue se trata de un territorio vulnerable, un espacio en donde debe convivir con la
drogadiccidn, balaceras y delincuencia.

Pero al mismo tiempo con un gran orgullo, se reconocen como gente humilde, buena y de
mucho esfuerzo, la que trabaja unida y se ayuda entre si. Las familias en general son extensas,
conviven mas de tres o cuatro generaciones en el mismo espacio reducido, pero el
hacinamiento no les permite desarrollar un espacio para desplegar inquietudes, aunque
reconocen elementos de asociatividad ligada a una profunda vulnerabilidad.

“En  mi pasaje |l a gente se apoya, son unido
ayudan, son esforzados"”, ‘cas e rem mas od 0 s a
menos, ya que en | a esquina hay una botill e

Hasta aqui lo patrimonial se reduce a simbolos culturales vinculados a la violencia social que
experimentan NNJ de San Joaquin. En los didlogos refuerzan la idea de cooperativismo entre
los vecinos y destacan que son algunos los que no colaboran. Se reconocen e identifican con la
comuna y hablan con sentido de pertenencia sobre sus colegios;

“BHy bal aceras..hay muchos flaites y no pode
roba para consumid r o g a” ; “en mi casa hay probl emas
mientras que llego a mi casa todo es distinto, tengo un abuelo que fue drogadicto,
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tengo un padre que le pegami mama, es por eso que prefiero estar en el colegio, en
el colegio me siento |iberada”

Una gran cantidad de NNJ participantes vive en o cerca de las poblacién la Legua y La Castrina,
territorios con altos grados de violencia simbdlica, econdmica, cultural y represiva. Muchos de
los territorios de la comuna han vivido procesos sociales de tomas de terreno desde los afios
‘50 que con el pasar del tiempo se han ido transformando en territorios de narcotrafico y
delincuencia, producto precisamente de la pobreza existente que ha dado como resultado la
constitucién de verdaderos guetosimpenetrablesn la poblacion profunda.

“Llego del colegio feliz y en la casa me dicen hace el aseo y no me preguntan cémo
me fue”; “llego a mi casa y me meto al celular”; “la gente roba y no tiene que
hacerlo, es por eso que no puedo salir”;

Los NNJ, responden, de qué manera pueden combatir las problematicas:

“Con mas talleres, para distraer a los nifios de la droga”; “hay que rehabilitar a los
drogadictos ya que ellos no tiene la culpa, ellos lo hacen porque la vida es dura”;
“hay que hacer prevenciéon de drogas”.

Estas experiencias de vida, dan cuenta de las multicausalidades que atraviesan los NNJ de San
Joaquin dentro de su entorno, ya sea en el hogar o fuera de este, donde el colegio se
transforma en un espacio de proteccidn, el espacio publico (calles y plazas) en lugares
comunes, pero peligrosos, donde ocurre la transa, peleas entre pandillas, o la represién
policial; y las casas, lugares con altos grados de hacinamiento y violencia intrafamiliar. La
escuela como generador de patrimonio sutil y protector.

Capa Tercera: Crea- Educadores

Por su caracter implicativo, un factor clave del éxito de la jornada de Escucha Creativa en San
Joaquin fue la adecuada capacitacidon de los actores locales que colaboraron en calidad de
facilitadores/as y observadoras/es. Como fuera sefialado, conté con la participacion de
gestores con intenso trabajo local previo en materia de infancia y juventud, a los que se
incorporaron paulatinamente las integrantes del Consejo Nacional de la Infancia. Este trabajo
tiene por supuesto el que las personas que cumplen las funciones de animacién y facilitacién
requieren pasar por un proceso de capacitacién que interpela a nivel de cuerpo y subjetividad,
de razén y emocién, pasando por los discursos publicos y los estereotipos en materia de nifiez
y juventud.

El trabajo con NNJ de sectores de alta estigmatizacion e intervenidos policialmente, como es el
entorno de la jornada en San Joaquin requiere de una etapa significativa de construccién de
confianzas entre el equipo adulto de trabajo y los NNJs, que ponga acento efectivo en el
reconocimiento de las potencialidades locales y evite todo enfoque ‘educativo’ o ‘adaptativo’
de las comunidades con que se trabaja.

Al mismo tiempo, el trabajo requiere desarrollar dispositivos para provocar el desmontaje del
estigma y permitir el analisis social de los fendmenos de violencia, tanto a nivel estructural
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como subjetivo. Ejemplo de ello es lo que ocurre cuando se pregunta “éQué hay aqui?” en vez
de preguntar “éQué es lo que les gusta de su territorio?”. En el primer caso, la respuesta
automatica fue el referir el lugar comun del asalto, el trafico y la violencia. En el segundo caso,

se aludid a la potencia comunitaria, al lazo y la historia que los une.

La Maestranza de sonido es un caso interesante, toda vez que contd con la participacion de
profesionales del Consejo de Infancia y de educadores sociales formados en el territorio. Es
posible que el equipo de facilitadores haya tenido diferencias de enfoque en el tratamiento de
los/as chicos/as y en el modo mas adecuado de generar atmdsferas de aprendizaje. Es lo que
mencionamos sobre el problema de infantilizar a la infancia y el dilema entre ser asertivo/a o
permisivo/a en el tratamiento de los procesos de aprendizaje. Sin duda se trata de un tema a
profundizar.

SUGERENCIAS
f FORMACION DE CREA-EDUCADORES. Al igual que en el proceso 2014, ARTEDUCA
sugiere el concepto de Crea- Educador, desde dos dimensiones:

CREA - EDUCADOR (1): Adulto formador emocionalmente educado, en comprension
emocional y emocionalmente confiable. Con herramientas metodolégicas para el despliegue
de la creatividad y la ciudadania en el trabajo con nifios, nifias y jovenes.

CREA - EDUCADOR (2): Nifios, nifias, y jovenes que después de un proceso vivido en el Centro
de Creacidn se van constituyendo, a través de categorias escaladas en el tiempo, en tutores,
monitores y en adultos Crea-educadores. Lider afectivo, creativo, didactico y ciudadano que se
constituye en el CECREA, transformado en adulto confiable.

9 ABRIR ESPACIOS DE INTERCAMBIO METODOLOGICO para fortalecer el disefio, la
planificacién y la evaluacidon de la ensefianza del arte, a través de experiencias de
creacion, donde sean incluidos de manera convergente los campos de accion.

f FOMENTAR EL INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS entre el centro
cultural SAN JOAQUIN, instituciones locales y comunidad territorial que establezcan
estrategias de accién para debatir, fortalecer la idea de barrio cultural orientado al
aprendizaje en el espacio territorial, o bien, recogiendo, a través de historias de vida,
experiencias de NNJ y sus aprendizajes significativos entre pares desde la educacién
informal.

i DEFINIR CON CLARIDAD LA FORMA Y LOS ALCANCES QUE DEBE TENER UN
LABORATORIO y sus diferencias con un taller o con una maestranza; existe la
percepciéon de que los laboratorios son espacios de corte y momentaneos en el
tiempo, con cambios permanentes de los adultos o profesores que no cumplirian con
procesos permanentes, especialmente pensando en NNJ que requieren precisamente
de ciertas seguridades en sus relaciones afectivas con adultos.

9 Se debe GENERAR UN SISTEMA DE GESTION DE REDES en el cual incluya de manera
permanente convocatorias para el intercambio de metodologias de trabajo a
organizaciones territoriales que en los Ultimos afios han trabajado con NNJ y poseen
variados aprendizajes y ensefianzas que compartirle al CECREA.

1 Se debe ESTABLECER UNA LINEA DE FORMACION Y CAPACITACION en la regién como

espacio sistémico permanente y de formacion continua que ponga foco en la

sustentabilidad del programa. Estos espacios de capacitacién deben estar orientados a
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y sean capaces de crear a través de metodologias participativas apoyo metodoldgico al
sistema educativo y generar procesos asociativos y actoria local en el territorio.'!

f FOMENTAR EL INTERCAMBIO DE ENFOQUES DE TRABAJO, de metodologias vy
experiencias entre el centro cultural San Joaquin, escuelas locales, organizaciones
territoriales y el intersector para establecer estrategias de accion para fortalecer la
idea de barrio cultural orientado al aprendizaje de la ciudadania en el espacio
territorial.

Capa Cuarta: Convergencia

Coordinacién/redes y oferta publica

La constitucién de una red de infancia de alrededor de 22 organizaciones es un ejemplo de las
capacidades de asociatividad y actoria local. Estas han desplegado un trabajo permanente en
el territorio; logrado la realizacién de un Pladeco de NNJ con metodologia de geo referencia y
mapas parlantes que actualmente estan en etapa de sensibilizacidn; las que se constituyen
como experiencias que alcanzan importantes niveles de implicacion en las politicas locales de
nifiez, incluyendo relevantes esfuerzos de articulacion con el gobierno local.

Estos ejemplos de gobernanza local en San Joaquin representan una oportunidad de reflexion
para el Estado, el que en variadas ocasiones mira con desconfianza a la sociedad civil
organizada, pudiendo resolver muchos de sus problemas de distanciamiento politico con la
ciudadania, a través del reconocimiento, la observacion y el aprendizaje de estas experiencias
locales.

Por otro lado, y a propdsito de creatividad y cultura, la tarea del Centro Cultural en San
Joaquin, ha sido importante en tanto que su plan de gestién - aparte de producir eventos - ha
incorporado acciones para el acceso a la cultura y la articulacidn con el sistema educativo. Es
importante seguir profundizando en este enfoque hacia una politica cultural local que logre un
equilibrio entre los recursos utilizados para eventos, y aquellos que promuevan la cultura
comunitaria.

Esto fortaleceria el trabajo territorial que han desarrollado organizaciones como Raipillan, las
Tejedoras, las Juntas de Vecinos, La Caleta, la Garrapata, la Sefial de TV, La Radio, La Escuela, la
Batucada, etc. En sintesis, la promocidn de la actoria local desde la cultura y las artes del
territorio debe abrirse desde el municipio, promoviendo su propio patrimonio creativo y
cultural. Para el trabajo en red del CECREA este ambito debe ser un desafio que aporte al
desarrollo de NNJ en el territorio.

Para CECREA, estos procesos de co-construcciéon que estan en su modelo de participacion son
una clave de observacion estratégica para la instalacion definitiva de un modo déhacer distinto
desde la creatividad y la ciudadania; pero es necesario tener cuidado con las expectativas
generadas y no convertir el CECREA en un gueto cerrado convertido en laboratorios
momentaneos, o un espacio cooptador de facilitadores constructores de tejido en el territorio.

11 Un ejemplo de lo anterior es la experiencia que ARTEDUCA desarrolla actualmente en dos
establecimientos; Escuela rural de la comuna de Zufiga (escucha creativa aplicada a toda la comunidad
educativa); y en el liceo Dario Salas de la comuna de Santiago (maestranzas pedagogicas creativas
orientadas a re significar el PEl y su proyecto de liceo experimental, la gestidn institucional, curricular y de
convivencia)
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CECREA puede llegar a convertirse en un punto de inflexion que aporte desde la creatividad y
la imaginacién al fortalecimiento del tejido ya asociado en el territorio, con lo cual seguir
democratizando los derechos humanos y culturales de NNJ del territorio de San Joaquin.

Sugerencias

1 Se deben ABRIR ESPACIOS DE INTERCAMBIO METODOLOGICO PARA LA DIDACTICA EL
DISENO Y LA PLANIFICACION DE EXPERIENCIAS DE CREACION, entre el sistema
educativo local y educadores locales que trabajan en el territorio, que tengan por
objetivo, fortalecer la redes territoriales existentes y crear otras nuevas. Estas redes
deben estar enfocadas en la organizacién y encuentro ciudadano y creativo de NNJ en
la comuna y también amplidandose a la regiéon Metropolitana.

I Respecto del modelo de gestién de redes en el territorio, SE DEBE RESOLVER EL
ENFOQUE DE REDES EN EL MODELO DE GESTION DEL CECREA, una linea clara que
incluya y mencione la forma en que se incorpora a la comunidad creativa a la
administracion, programacion, gestion; por ejemplo la creaciéon de un consejo de
administracion y programacion dele@tro. Se debe aprovechar en la légica de una
politica participativa en la comuna, aquellos mecanismos politicos e institucionales que
han impulsado el trabajo en infancia y juventud en el nivel intra e intermunicipal,
aprovechando por ejemplo la Red de Nifiez; el Observatorio de Nifiez, Juntas de
Vecinos de NNJ, Mesa de trabajo de organizaciones territoriales y también la
plataforma de Ciudad Sur.

I Respecto del intersector, se propone PROMOVER Y FACILITAR ESPACIOS PARA LA
REFLEXION Y ACCION DE LA POLITICA PUBLICA EN EL TERRITORIO, a través de la
conformaciéon de una mesa de trabajo, entre programas que se encuentren
implementando estrategias orientadas a NNJ en el territorio, o en la escuela, que
permita, de manera permanente, hacer participe al Estado sobre el ejercicio de sus
derechos, especialmente en el territorio de la Legua y la Castrina. Esto puede sumarse
al trabajo dirigido desde el Ministerio del Interior para corregir y aportar con miradas
distintas de intervencion.

I Implementar procesos de irradiacién creativa hacia la comunidad de San Joaquin,
instalando dispositivos como las Escuchas Creativas en el espacio publico territorial,
cuyo objetivo sea explorar en conjunto con las organizaciones territoriales culturales y
sociales, espacios de creatividad y debate en torno a los derechos de NNJ.
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3.2 Sugerencias para la implementacién

Relaciéon Sociedad Civil — Estado; Percepcion de CECREA para posibles articulaciones

CECREA debe asumir algunas responsabilidades de acuerdo a su declaracién de modelo de
sistema de participacion. Por ejemplo abordar y tomar parte en la generacién de debates para
que la participacién social de NNJ de la comuna alcance niveles vinculantes.

El desarrollo de NNJ y el trabajo con el territorio incluye formas de tomar decisiones
participativas de manera permanente; CECREA esta llamado a acompafiar esos procesos.

El programa debe poner atencidn en las iniciativas locales de mayor permanencia, con sentido
para un importante grupos de NNJ y estimular entre esta red de trabajo de la sociedad civil
espacios de trabajo conjunto. Especialmente sensibles son las organizaciones de mayor
trayectoria quienes han desarrollado un extenso trabajo para reconstituir un tejido en red
(instituciones culturales, sociales, educativas y deportivas).

La sociedad civil debe ser un aliado estratégico para el CECREA en San Joaquin, por cuanto una
serie de organizaciones han avanzado en el trabajo con NNJ debilitando los enfoques
adultocéntricos conservadores y dando protagonismo concreto a NNJ como sujetos de
derecho. Debe jugar un rol articulador entre éstos y los esfuerzos que hace el municipio por
generar las condiciones de apertura para NNJ.

Se deben construir estrategias conjuntas para abordar en el territorio la difusion y el acceso a
toda su poblacién de NNJ, especialmente aquellos NNJ provenientes de las Tres Lequés

También CECREA debe hacer esfuerzos para incluir a aquellas organizaciones resistentes al
municipio e incorporar su discurso a las tareas asociadas a NNJ, y por otro lado, debatir con el
municipio las posibles cooptaciones de lideres y crea-educadores que estén desarrolldandose
tanto en el CECREA como en la comunidad.

Otro desafio para el programa es el de potenciar los componente de convergenadrradiacidn
territorial, no sdlo al interior de su propio funcionamiento en los laboratorios; sino orientado al
sistema educativo, a través de la implementacién continua de nuevas Escuchas Creativas
asociadas a la demanda de las escuelas; y finalmente orientar la irradiacién hacia los espacios
publicos de la comuna vy sus territorios en colaboracién permanente con las organizaciones
sociales y la comunidad creativa de San Joaquin.

Debe ser coherente con el modelo de participacion que manifiesta en sus principios como
programa, lo que implica, construir un tipo de gestion practica de la participacién que impida
situaciones de administracion enddgena, mirandose a si misma. La comunidad creativa y los
NNJ de San Joaquin esperan que el CECREA sea un espacio libre, accesible y ciudadano, esto
significa, un tipo de gestién democrdtica donde las opiniones de NNJ efectivamente sean
consideradas. Por ello es importante construir protocolos de convivencia, como nuevas
Escuchas Creativas, como dispositivos permanentes para el ejercicio de derechos
participativos.

CECREA debera saltar aquellos obstaculos burocraticos para no convertirse en un elefante

12 Existen Tres Leguas; Emergencia, La Nueva y la Vieja
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blanco cerrado a la calle, al barrio, al territorio y ser lo que NNJ demandan: un espacio
permanente de desarrollo creativo y ciudadano para re-significar y legitimarse como programa
en el territorio. La experiencia de la comunidad creativa de San Joaquin tiene muy claro cémo
ha sido el proceso de distribucion de los recursos de Estado y dénde han estado enfocados.
Esta razon incluye que los recursos del CECREA deban ser distribuidos de manera mas o menos
equitativa entre la infraestructura, y el trabajo con y desde las organizaciones sociales,
avanzando en lo posible hacia espacios de presupuestos participativogsomo ejemplo
democratico de la distribucion de los recursos.

La participacion intersectorial es una estrategia fundamental para que el programa funcione
de manera sistémica y legitima en el territorio, transformandose en otra tarea del CECREA, en
tanto coordinar una o mas mesas de trabajo. El programa debe alcanzar compromisos entre
programas del Estado que tengan en perspectiva el trabajo con NNJ sumando esfuerzos
dirigidos a la GESTION y los RECURSOS para lograr programas efectivamente innovadores de
politicas participativas. Ejemplos de asociatividad intersectorial son el programa CHILE CRECE
CONTIGO (MDS) QUIERO MI BARRIO (Serviu), o el propio REDCULTURA (CNCA, fondo para
organizaciones culturales comunitarias que inicia el 2017).

En este mismo plano CECREA tienen una alta responsabilidad — de acuerdo a la demanda
surgida en la Escucha Creativa - para la generacién de redes municipales en educacién, el
deporte y la cultura. Este programa debe hacer ese esfuerzo de articulacion.

El Parque Isabel Riquelme se transforma en una importante oportunidad como Centro
definitivo, sin embargo, no hay que perder de vista que desde ya el proceso de arquitectura,
debe incorporar procesos de participacion y co-diseifio efectivo con NNJ, y con comunidad
creativa local.

Uno de los desafios de la gestién en San Joaquin es definir, en el mismo nivel de importancia,
la PROGRAMACION y LOS PROCESOS DE IRRADIACION HACIA LA COMUNIDAD de acuerdo al
modelo pedagdégico CECREA. Un ejemplo de esto pueden ser mddulos de extension y difusion
local de los procesos y resultados de los Laboratorios.

Finalmente la COORDINACION REGIONAL DEL CECREA, compuesta por dos profesionales,
deberd reevaluar la propia conformacién de su equipo, analizando la responsabilidad, los roles
y alcances que comprometen los objetivos del programa. Lo observado en San Joaquin, supone
que por la cobertura de la region, las multiples tareas y la proyeccion de todos sus ejes,
requiere de un equipo mas amplio que facilite los esfuerzos que puedan hacer dos personas
actualmente a cargo. Ademas, el perfil de un equipo CECREA, excede las capacidades
exclusivas de gestion de la coordinacidon actual y debe ampliar su equipo de trabajo
incorporando al menos dos profesionales que enfoquen su labor en el sistema educativo y otro
en el trabajo de redes del territorio.

CECREA da inicio a su implementacion en San Joaquin con algunas ventajas: recursos
disponibles que aseguran un nivel de gestién operativo y administrativo para el logro de sus
objetivos institucionales, y también compromisos desde las organizaciones territoriales,
quienes aportan con cuestiones concretas desde el territorio; como la posibilidad de facilitar
espacios para la convergencia con NNJ pertenecientes al Observatorio de la Violencia en la

Legua; difundir lo que ya se estd realizando entre las organizaciones y redes en la

‘&) Sl comuna; v facilitar visitas a experiencias pedagdgicas fuera de la educacién formal como
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experiencias de aprendizajes informal que pueden aportar exponencialmente al modelo
pedagdgico de CECREA.

Desde el intersector los compromisos son:

" MUNICIPIO: continuar sumandose al programa CECREA desde la municipalidad, donde
hay efectivamente mucho interés en participar por las potenciales oportunidades que
permitiria en el plano formativo de profesionales de la educacién.

T MINEDUC: facilitar contactos a CECREA y asegurar posibilidad de alojar en la jornada
escolar este programa para avaluar instancias de formacion. Crear una alianza para
avanzar en este camino y relacionarse de acuerdo a la programacién inicial y piloto.
Facilitar espacios para la formacién de docentes en areas de arte y creatividad.

 EXPLORA: apoyar y valorar al CECREA.

I SENDA: gestionar el trabajo en conjunto, incorporando al CECREA al PLAN DE
DESARROLLO INTEGRAL dirigido a las escuelas.

T INJUV: difundir y el apoyar a través de la construccion conjunta de una plataforma
virtual cercana a los jovenes.

I JUNAEB: son pocas las oportunidades como esta, pero cuesta comprometerse con algo
si no se conoce con totalidad en lo que consiste lo que surja de la escucha a NNJ.

3.3 Otros

¢QUE LABORATORIOS CREATIVOS DEBEN PRIVILEGIARSE? ¢QUE CARACTERISTICAS DEBEN
TENER?

De acuerdo a la demanda de NNJ, pero también desde las propuestas de la comunidad
creativa, en el sentido de convergencia de los campos, los laboratorios deben: ser abiertos
democraticos y diversos; priorizar las dreas tecnoldgicas y artisticas y tener caracteristicas
colectivas, utilizando recursos variados, ya sea a partir de las TIC's, o por medio de
exploraciones experimentales del uso y mezcla de materialidades variadas.

El laboratorio debera responder efectivamente a la demanda de NNJ, que sean flexibles al
espacio transitorio, que mantengan las légicas de las Maestranzas, en tanto colocar al centro
los ejes de creatividad (convergencia de componentes) y participacién ciudadana (creatividad
en torno a observar y abordar procesos creativos de la vida cotidiana de los NNJ de San
Joaquin).

El laboratorio debe definirse junto con su labor en el CECREA, y distinguirse en relacién a un
espacio de taller o de maestranza bajo la pregunta: ¢Qué caracteriza a un laboratorio en el
CECREA?

¢QUE TIPO DE MATERIALIDADES Y EQUIPAMIENTO DEBEN PRIVILEGIARSE EN LOS CENTROS
PARA POTENCIAR SU PROGRAMACION?

Los materiales y equipamientos deben ser semejantes a los utilizados en la escucha creativa:
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materiales abiertos a la exploracién a la busqueda y reutilizacién de desechos a través de
disefios convergentes en espacios de debate de prueba y error; materiales Iudicos, de distintos
niveles y tipos, que no pongan en riesgo a NNJ. Una mezcla entre materiales nuevos vy
materiales de desecho en la légica de no entregar todo dado, sino también construir a través
de la experimentacion de NNJ quienes puedan resolver el uso y el destino de las
materialidades. Cuestiones bdasicas de equipamiento son el sonido, elementos para el
movimiento y la imagen, las mismas utilizadas en maestranzas y que avancen hacia nuevos
usos y aplicaciones.

¢QUE TIPO DE EXPERIENCIAS CREATIVAS DEBEN CONSTITUIR UN LABORATORIO CREATIVO?

De acuerdo a los emergentes territoriales que constituyen transversalmente a NNJ de San
Joaquin, se encuentran problemas y factores de riesgo asociados a la violencia estructural en
gran parte de la comuna. Las experiencias creativas de los laboratorios deben partir abordando
sus experiencias de vida y su cotidianidad. Cualquier banco de proyectos que implique
programacion, debe contener enfoques que aborden estas cuestiones fundamentales que
atraviesan la vida de NNJ; el lugar que ocupan los componentes del programa, es el ser un
instrumento para experimentar y/o resolver creativamente problematicas existenciales a
través de la experimentacidon colectiva y convergente de las areas cientificas, artisticas y
tecnoldgicas de NNJ.

Las experiencias que permitan los laboratorios deben estar a disposicién de las ideas de NNJ y
de las organizaciones comunitarias del sector.

¢QUE CARACTERISTICAS DEBEN TENER LOS ADULTOS QUE SE ENCARGARAN DE IMPARTIR
LOS LABORATORIOS CREATIVOS?

Los adultos deben tener caracteristicas muy especificas para participar en los distintos
espacios del CECREA:

I Formados para identificar emociones basicas y aprender del desarrollo infantil en sus
distintas etapas; en enfoque de derechos.

I Tener trabajo practico y experiencia con NNJ.

I Conocer muy bien el territorio de donde vienen NNJ, tanto sus barrios como sus
familias.

I Tener capacidad para articularse con otros campos de accion que incluye el programa.

9 Acceder a conocimientos bdsicos de la investigacion accidn participativa.

I Conocer modalidades de la gestion escolar y el sistema educativo en general.

I Ser expertos en metodologias participativas en el trabajo con NNJ.

éCOMO SE DEBEN DESPLEGAR LOS DERECHOS A TRAVES DEL FUNCIONAMIENTO DEL
CENTRO Y SU PROGRAMACION?

Los derechos son centrales en los procesos pedagdgicos de CECREA. NNJ deben percibir que en
los espacios de programacion asociados a laboratorios y actividades del programa se debe
considerar el ejercicio permanente de sus derechos como una dimension de aprendizajes.
Cuando los derechos son establecidos de esta manera, cada actividad, cada accidn, debe
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considerar en su disefio la incorporacidon de uno o mas derechos al igual como se desarrollan
los OAT*® en el disefio curricular de aula.

Para no caer en las mismas equivocaciones de la gestidn escolar, estos ejercicios de derecho
incorporados a procesos de aprendizaje deben estar acompafiados de espacios de evaluacion
permanente. Cada actividad debe sefalar cada cierto tiempo una forma en cémo deben
hacerse explicitos para analizar y evaluar el ejercicio de derechos del CECREA, pueden ser a
través de EJERCICIOS DE ESCUCHA, HABLAMIENTO, o CONSEJOS como forma de organizacién
propia de NNJ.

¢QUE ELEMENTOS PATRIMONIALES DEBEN SER INCORPORADOS EN LA PROGRAMACION?

EL territorio de San Joaquin, posee una rica y extensa historia local. Igualmente posee en vida
la experiencia de cultores que pueden aportar a la programacion del CECREA.

No es dificil imaginar cudl podria ser el lugar del patrimonio incorporado a la programacion;
algunos ejemplos entregamos en el indicador. Lo que no podemos dejar de mencionar es la
centralidad del Patrimonio viviente del territorio. La memoria local manifestada en la Escucha
Creativa permite sefalar la ruta en que NNJ imaginan su territorio, sus cambios, sus deseos. El
linaje local debe ser incorporado a la programacion a través de conversatorios y entrevistas.

13 Objetivos, de aprendizaje transversal, Mineduc
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